
الفصل الأول 
للمحاسبة الإداريةالمفاهيميالإطار 



Managementالإداريةالمحاسبةمفهوم Accounting Concept:
لمساعدةمصممالمعلوماتومعالجةلإعدادنظامبأنهاالإداريةالمحاسبةتعرف

.العملياتومراقبةالقرارات،واتخاذالتخطيط،فيالمديرين
Nationalللمحاسبينالدوليالمجمععرفو  Association of Accountants
وتوصيلسير وتفوتحضير وتحليلوتجميعوقياستشخيصعمليةبأنهاالإداريةالمحاسبة
الوحدةلداخوالرقابةوالتقييمالتخطيطفيالإدارةلاستعمالاتالمحاسبيةالمعلومات

.الاقتصادية
دوإعداوتحليلوجمعوقياستعريفعملية"بأنهاالإداريةالمحاسبةتعرفكما

"المنظمةأهدافإنجاز فيتساعدالتيالمعلوماتوتوصيلوتفسير 



تكون أن عملية التشخيص والقياس والتجميع والتحليل والتفسير والتوصيل يجب أن
حاسبة ضمن نظام معين وهو ما يطلق عليه بنظام المعلومات المحاسبية، وعندها تكون الم

كمية عبارة عن نظام للمعلومات المحاسبية ألإدارية يهتم بتوفير المعلومات الالإدارية 
قتصاديةوالوصفية المتعلقة بتحقيق الاستعمال الأمثل للموارد لتحقيق أهداف الوحدة الا

:Inputsالمدخلات

بيانات كمية
:Processesالعملياتبيات وصفية

لتشخيص وقياس وتحليل وتفسير وتوصي

:Outputsالمخرجات
معلومات كمية

معلومات وصفية

تغذية راجعة
Feedback

feedback

(1-1)شكل 
المحاسبة الإدارية كنظام للمعلومات



الخصائص المميزة للمحاسبة الإدارية 
:بالآتييمكن تحديد الخصائص الرئيسة للمحاسبة الإدارية 

أنها. يطالتخطمجالفيالقراراتلاتخاذاللازمةالمعلوماتبتوفير الداخليةالأطرافتخدم1

.ووصفيةكميةتمعلومامنتوفرهماطريقعنوالرقابة
تستعمل.  بيةالمحاسكالسجلاتماليهو مامنهاالمعلومات،منمخرجاتهالتوفير عدةمصادر 2

.والمبيعاتقالتسويوأقسامالإنتاجيةالأقسامكتقارير ماليغير هو ماومنهاوالكلفويةالتاريخية
يتحقق. الفعليةقيموالالمستقبليةالقيمبقياسوالتوصيلالقياسفيالإداريةالمحاسبةجوهر 3

 
 
 قياسا

 
لوحدةاداخلللإدارةخاصةتقارير بواسطةالمعلوماتهذهوتوصيلنقدي،وغير نقديا

.اقتصادية



( 3-1جدول )

أوجه ال به بين المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية  

تستعمل بيانات ومعلومات كلا النوعين في تر يد القرارات مجال الاستعمال 

تعتمدان ع   نظام المعلومات المحاس ي )مدخلات، معالجات، مخرجات( في معالجة معالجة البيانات 

البيانات 

تهتمان بنتيجة ال  ا  والمرك  والتدفقات النقدية  مجال الاهتمام 

 



( 4-1جدول )

أوجه الاختلاف بين المحاسبة الإدارية والمحاسبة المالية  

المحاسبة المالية المحاسبة الإدارية مجال التفرقة ت 

توفير المعلومات لأغرا  التخطيط الهدف   .1

والرقابة واتخاذ القرار 

توفير المعلومات لأغرا  اتخاذ القرارات 

الجهات الداخلية )الإدارة والأقسام المستفيدين   .2

المختلفة دخل الوحدة الاقتصادية( 

الجهات الخارجية )بنو ، مستثمرين، 

أجه ة حكومية(. 

مقيدة بالمعايير المحاسبية الدولية  غير مقيدة بالمباد  المحاسبية  الإطار الفكري   .3

تقدم تقارير تفصيلية عن كل قسم من نطا  الاهتمام   .4

أقسام الوحدة الاقتصادية ع   حده 

( اك  كلفة)مراك  ر حية، مر

ت خص البيانات المتعلقة بكامل الوحدة 

الاقتصادية. 

تهتم بالمعلومات المالية فقط تهتم بالمعلومات المالية وغير المالية طبيعة المعلومات   .5

ترك  ع   الما  ي )تعك  أحدا  ماضية( ترك  ع   المستقبل )خطط مستقبلية( الف رة ال منية   .6

دورية اعداد   .7

التقارير 

قوائم مالية سنوية ومرحلية تقارير ع   وفق احتياجات الإدارة 

موضوعية   .8

البيانات 

ترك  ع   ملائمة المعلومات ل ل 

الم كلة موضع الدراسة وتعد 

 
 
  انويا

 
الموضوعية أمرا

ترك  ع   موضوعية البيانات ودق ها 

 
 
  انويا

 
وقابلي ها للتحقق وتعد ملا م ها أمرا

دقة المعلومات   .9

ومو وق ها 

توفر معلومات أك ر دقة، كونها تعتمد ع   تفتقر إل  الدقة لأن المعلومات تقديرية 

بيانات تاريخية يمكن التحقق من    ها 

تعتمد ع   مصادر معلومات كمية مصادر البيانات   .10

ووصفية 

تعتمد ع   معلومات كمية مثبته 

بالمستندات الثبوتية 

لديها ال رية الكاملة في الدفاتر السجلات   .11

والسجلات التي تستعملها. 

مل مة بالاحتفا  بدفاتر و جلات معينة 

كسجل اليومية العامة. 

 



( 5-1جدول )

أوجه ال به بين المحاسبة الإدارية ومحاسبة التكاليف 

 تحقيق أهداف الوحدة الاقتصادية في الاستثمار ألأمثل للموارد الاقتصاديةالهدف العام 

استعمال البيانات المحاسبية سوا  أكان  هذه البيانات تاريخية، أم حالية أم مصادر البيانات 

 مستقبلية لتحويلها إل  معلومات مفيدة.

 



( 5-1جدول )

الاختلاف بين المحاسبة الادارية ومحاسبة التكاليف 

محاسبة إدارية محاسبة تكاليف معيار التفرقة 

حل الم كلات الإدارية تحديد كلفة الإنتا   الهدف الرئي   .1

ف رة غير محددة )لا يوجد قيود ع   الوق ( وق  محدد )ف رة تكاليفيه( الف رة المحاسبية  .2

تتسم بالموضوعية وخاصة درجة الدقة   .3

عند حصر المخ ون. 

تتسم بال كم الشخ  ي والت ب   

البيانات  .4

والمعلومات 

تنحصر بالبيانات والمعلومات 

التكاليفية 

تمتمد بياناتها لت مل جميع ا  طة الوحدة 

الاقتصادية. 

 



:الإداري للمحاسبالمهنيالسلو معايير 
 The Association for Accounting andأصددددر المعهدددد الأمريكدددي للمحاسدددبين الإداريدددين 

Financial Professionals in Business(ima)   المعدددايير الأخلاقيدددة والمهنيدددة التدددي يتوجدددب ع ددد

:المحاسبين الإداريين التح ي بها وتت خص بالآتي



( 4-1 كل )

أركان كفا ة المحاسب الإداري 

 
 

 من الناحية العلمية : (Competence)الكفا ة/ الأهلية
 
يتوجب ع   المحاسب الإداري أن يكون م هلا

تقان ولا يدخر والعملية للقيام بالمهام الموكلة إليه، وأن ي دي واجباته وخدماته الوظيفية والمهنية بعناية وإ

وسعا للإيفا  بالال زامات المهنية والمجتمعية 



( 5-1 كل )

أركان سرية المحاسب الإداري 

 
 

ة على المحاسب الإداري المحافظة على خُصُوصِيَّة وسري: (Confidentiality)السرية

المعلومات الخاصة بالوحدة الاقتصادية 



( 6-1 كل )

أركان ن اهة المحاسب الإداري 

 
 

أو طهارة الذمة، فعلى المحاسب الإداري ألأمانةالنزاهة : (Integrity)الأمانة / النزاهة

ص أن يكون محل ثقة وأميناً في أداء واجباته ومهام وظيفته بكل نزاهة وإخلا



( 7-1 كل )

أركان موضوعية المحاسب الإداري 

 
 

يتوجب على المحاسب الإداري أن يتجرد من التعامل (: Objectivity)الموضوعية 

أثير من الأمور بعاطفية وأن يكون عادلا ومحايدا ولا يسمح للآخرين بالت
فيه ليتجاوز الأحكام المهنية،


