
 الاولى المحاضرة

 Economic Planningالاقتصادي التخطٌط

 :التخطٌط مفهوم

 سنة نشره بحث فً شونهٌدر كرٌستٌان الخارجً العالم هو الاقتصادي التخطٌط فكرة ابرز من اول ان

 .العملٌة الناحٌة من الفكرة تطورت ثم (9991)

( 9998) سنة السابق السوفٌتً الاتحاد وضع عندما الاشتراكٌة الدول فً للتخطٌط العملً التطبٌق بدأ

 بصورة الثانٌة العالمٌة الحرب بعد التخطٌط اسلوب الشرقٌة الدول استخدمت وقد. خمسٌة خطة اول

 وبدأت الستٌنات بداٌة فً تغٌرت قد الدول تلك فً التخطٌط نظم ان الا السوفٌتً الاتحاد عن استنسا

 استخدمته بل الاشتراكٌة الدول على حكرا التخطٌط ٌعد ل.ذلك او القدر بهذا اخر الى بلد من تختلف

 .الاقتصادٌة تنمٌتها اسس من اساس بذلك واصبح بالنمو الاخذة الدول معظم

 على التاثٌر تحاول انما الاقتصادٌة بالموارد لاتتصرف الدول هذه فان الراسمالٌة الدول فً التخطٌط اما

 العلاقة ذوي اقناع احٌانا   وتحاول(.والنقدٌة المالٌة) الاقتصادٌة السٌاسة خلال من بها التصرف كٌفٌة

 تترتب التً الاثار كمٌا   تبٌن التً التنبؤٌة بالنماذج ذلك اجل من وتستعٌن التفاوض خلال من باهدافها

 فً العجز وتقلٌص البطالة نسبة وانخفاض القومً الدخل بنمو مقاسا المختلفة الاقتصادٌة السٌاسات على

 .التجاري ٌزانالم

 :التخطٌط تعرٌف

 تحقٌق بغٌة ممكن استخدام افضل المتاحة الموارد لاستخدام الخطة وضع انه على التخطٌط عرف

 .معٌنة اهداف

 .محددة اهداف لتحقٌق سلفا منظمة بخطط المستقبل مواجهة الى ٌرمً الذي التدبٌر انه آخر عرفه كما

 واجراءلت محددة سٌاسات طرٌق عن تحقٌقها الى التوصل ٌرجى التً الاهداف وتعرٌف تحدٌد انه او

 .الاهداف هذه تحقٌق ان شانها من معٌنة واسالٌب

 فً ترغب التى الاهداف تحدٌد مجرد جدي،لاٌكون امر التخطٌط ان ٌرى اذا W.A.Lewisعرفه كما

 .الاهداف هذه لتحقٌق تتخذ التً الافعال عن عبارة ولكنه حدوثها مشاهدة او مشاهدتها

 هذه تحقق التً والاسالٌب الاجراءات ووضع معٌنة اهداف تحدٌد هو التخطٌط ان تقدم مما لنا ٌتضح

 .اجتماعٌة كلفة بأقل الاهداف

 

 الاخرى والمفاهٌم التخطٌط بٌن الفرق

 المفاهٌم من والعدٌد الاقتصادي التخطٌط بٌن الاحٌان بعض فً الاقتصادٌن عند خلط هناك

 أهداف تحقٌق الى الوصول فً تستخدم التً ادواته احدى تعتبر التً او منه الشبه القرٌبة والمصطلحات

 . الدقٌق بشكلها الخطة



 :والتنبؤ التخطٌط بٌن الفرق -9

 التنبؤ ان حٌن فً متحركة دٌنامٌكٌة عملٌة التخطٌط ولكن المستقبل عل كلاهما ٌنصب والتنبؤ التخطٌط

 بما الاقتصادي النشاط وتشكٌل تنظٌم الى تهدف خطة اعداد عنه ٌنتج فالتخطٌط.ساكنة استاتٌكٌة عملٌة

 الاحداث ونتائج لخطوات المسبق التكهن عن عبارة فهو التنبؤ المقررة،اما الاهداف وتحقٌق ٌتلائم

 المعلومات بعض ٌتضمن ولكن دٌنامٌكً عمل اي على لاٌحتوي ذاته بحد وهذا والاجتماعٌة الاقتصادٌة

 التدخل لامكانٌة ٌمهد التنبؤ ان ما.مقبلة زمنً فترة خلال معٌنه شروط ظل فً حدوثه ٌمكن عما فقط

 ان فلابد الاستهلاكٌة السلع وهٌكل حجم تخطٌط عند فمثلا علمً اساس على الاقتصادي النشاط لتوجٌه

 .اٌضا   السلع هذه على المستقبلً الطلب توقعات دراسة التخطٌط ٌسبق

 :الدولة وتدخل التخطٌط بٌن الفرق -9

 او لتعدٌل الدولة تضعها التً والانظمة والتشربعات والسٌاسات الاجراءات مجموعة هو الدولة تدخل

 للتخطٌط ردٌف الدولة تدخل اعتبار لاٌمكن لذلك. المجتمع حٌاة جوانب من اكثر او جانب اصلاح

 :التالٌة الجوانب فً تبرز المصطلحٌن بٌن اختلاف نقاط هناك فان ذلك الى اضافة الاقتصادي

 الاقتصادٌة والاقالٌم والانشطة الفعالٌات مختلف ٌغطً التخطٌط فان الشمول مستوى حٌث من - أ

 .معٌن اقتصادي قطاع من جزء او نشاط او بمنطقة مرة كل فً الحكومً التدخل ٌهتم حٌن فً البلد فً

 فكلما تنفٌذها ومتابعة الاقتصادٌة الخطط لوضع مستمرة عملٌة فالتخطٌط الاستمرار حٌث من - ب

 .الٌه الحاجة دعت كلما ٌتم فانه الدولة تدخل اما غٌرها وضعت خطة انتهت

 القٌادة قبل من اعتمادها بعد القانون قوة تكتسب الاقتصادٌة الخطة نجد الفاعلٌة حٌث من - ت

 بما الترغٌب اسلوب ٌعتمد وقد الملزم القانون صفة ٌتخذ فقد الدولة تدخل اما.الدولة فً العلٌا السٌاسٌة

 .أهدافها تحقٌق امكانٌة على ٌؤثر

 :والبرمجة التخطٌط بٌن الفرق -3

 الحل لاٌجاد الموضوعة والمتناسقة المتكاملة والقرارات والسٌاسات الاجراءات مجموعة بالٌرمجة ٌقصد

 لقطاع جزئٌة تخطٌطٌة عملٌة هً والبرمجة والتضخم كالبطالة المجتمع منها ٌعانً التً للمشاكل الامثل

 تحقٌق تشما ومنسقة شاملة خطة وضع الى ٌهدف فانه الشامل القومً التخطٌط بٌنما معٌن نشاط او ما

 .ومتجدد مستمر بشكل المجتمع قطاعات لكافة النمو

 

 

 :والادارة التخطٌط بٌن الفرق  -4

 فً الانتاجٌة العملٌات وتوجٌه واسالٌب طرق الى ٌشٌر الغربٌة الاقتصادٌات فً الادارة مفهوم

 الادارة ان الاول معنٌٌن له الادارة فمفهوم الاشتراكٌة بالاقتصادٌات تسمى ماكانت فً اما.المشروعات

 الاقتصادٌة العملٌات تنظٌم ٌعنً والثانً القومً للاقتصاد الدولة بقٌادة الخاص الكامل النظام تعنً

 الدولة وظائف كل ٌتضمن الاول المعنى ان.الجارٌة الادارة اصطلاح علٌه ماٌطلق وهو الجارٌة



 ٌفهم الادارة اصطلاح فان الثانٌة الحالة الاقتصادي،اما التخطٌط فٌها بما القومً الاقتصاد بقٌادة الخاصة

 .الخطة لتفهٌم اداة انه على

 :الاقتصادي التخطٌط اهداف

 :الاهداف من مجموعة الشامل القومً التخطٌط ٌتضمن

 دفع اقصى تحقٌق اي الانتاجٌة الكفاءة بناحٌة تتعلق التً الاهداف هً -:الاقتصادٌة الاهداف -9

 :الاهداف هذه واهم ممكن مادي

 .والخدمات السلع من الانتاج مستوى زٌادة طرٌق عن للفرد الحقٌقً الدخل زٌادة - أ

 .علٌه القادرٌن الافراد لكافة فرص وتوفٌر العمل قوة استخدام مستوى زٌادة - ب

 .الانتاج وتنوٌع الاقتصادي البناء هٌكل تطوٌر - ت

 .البشرٌة الموارد ومهارات خبرات تطوٌر - ث

 التعلٌم فً الفرص وتكافؤ التوزٌع فً بالعدالة المتعلقة الاهداف مجموعة -:الاجتماعٌة الاهداف -9

 -:الاهداف هذه واهم والصحة

 .الدخل توزٌع فً التفاوت تقلٌل - أ

 .مستواه رفع على والعمل التعلٌم نطاق توسٌع - ب

 .وعلاجٌا   وقائٌا الصحٌة الاوضاع تحسٌن - ت

 .الحضارٌة والمقومات الثقافة وسائل تطوٌر - ث

 تجعل بصورة بٌنها التوفٌق المخطط على فان الاخر البعض مع بعضها وتعارض الاهداف تعدد وبسبب

 ٌلٌه ثم الاهم الاهداف بٌن تفاضل اجراء خلال من للمجتمع ممكنة منافع اقصى تعطً الاهداف محصلة

 .المهم

 -:للتخطبط الاشتراكً المفهوم

 من تمتلك بما باستطاعتها الدولة بان الاٌمان اساس على الاشتراكً الاقتصادي التخطٌط فلسفة تقوم

 فتعرٌف البلاد فً الاقتصادٌة التنمٌة واتجاهات الاقتصادي النمو معدل فً هاما دورا تمارس ان وسائل

 كافة حصر الى السعً خلال من الدولة به تقوم الذي العمل هو المفهوم هذا ضمن الاشتراكً التخطٌط

 الأداة ان.المرسومة الاهداف تحقٌق اجل من كفء بشكل واستخدامها والبشرٌة والمالٌة المادٌة الموارد

 تقوم التى National Plan القومٌة الخطة هً أهدافه تحقٌق فً الاشتراكً التخطٌط ٌستخدمها التً

 .بتنفٌذها القومً الاقتصاد مستوى على الانتاجٌة الوحدات كافة وتساهم اعدادها فً للتخطٌط العلٌا الهٌئة

 

 



 :الاقتصادي التخطٌط مقومات

 -:الآتٌة الاساسٌة المقومات توفر من فلابد التخطٌط عملٌة تنجح لكً

 على الٌها ٌنظر ان ٌمكن فالخطة.الخطة لبناء اللازمة والمعلومات البٌنات من كاف قدر توافر -9

 الى البٌانات هذه تحوٌل فٌه ٌتم معٌن جهاز الى والبٌانات المعلومات من مستمر تدفق انها

 .للخطة العام الاطار تمثل التً النهائٌة القدرات من مجموعة

 القادر التخطٌطً الجهاز وهو.التخطٌط بعملٌة المتعلقة القرارات اتخاذ على قادر جهاز وجود -9

 الاقتصادٌة السٌاسة أهداف تخدم فعالة تخطٌطٌة قرارات الى والمعلومات البٌانات تحوٌل على

 .للمجتمع والاجتماعٌة

 وتنفٌذ ترجمة فً كفوءا   ٌكون ان ٌنبغً الذي.الانتاجٌة الوحدات مستوى على الفنً الكادر توفر -3

 سبٌل فً الجهود كافة تعبئة فً تكمن مسؤلٌته ان اي العلٌا الهٌئة قبل من اعدت التً القرارات

 قادر متمرس كادر ٌتوفر ان هنا من وٌجب المركزي الجهاز من الٌه تصل التً القرارات تنفٌذ

 .الخطة تنفٌذ اجل من الجهود كافة تعبئة على

 على الانحرافات اكتشاف على تعمل التً التخطٌط عملٌة تنفٌذ لمتابعة الملازمة الاجهزة توفٌر -4

 من المسؤولٌن تمكٌن وبالتالً تنفٌذها سٌر تعترض التً المعوقات واكتشاف الخطة اهداف

 الخطة تنفٌذ وبالتالً انحرافات اٌة على والقضاء المعوقات تلك لتذلٌل اللازمة الاجراءات اتخاذ

 .المنشود بالشكل

 

 :الاقتصادي التخطٌط انواع

 معٌنة قطاعات تخطٌط اساس على ٌقوم الجزئً التخطٌط -:الشامل والتخطٌط الجزئً التخطٌط -9

 وقد.ذلك غٌر او الصناعة او الزراعة قطاع مثل القومً المستوى على خاصة أهمٌة لها ٌكون

 الزراعً القطاع بتخطٌط الدولة تقوم ان من فبدلا معٌن قطاع فً فقط النشاط اوجه بعض ٌشمل

 قطاعات كافة على ٌنصب الشامل التخطٌط.واحد محصول زراعة بتخطٌط تقوم مثلا   بكامله

 القطاع ٌلعب حٌث التخطٌط من النوع هذا وٌجد.الاقتصادٌة الانشطة وكافة القومً الاقتصاد

 ظل فً له لامجال الخاص القطاع ان لاٌعنً وهذا القومً الاقتصاد فً رئٌسً دور العام

 فً وخاصة المنافسة مجال فً هام دور القطاع هذا ٌؤدي ان الممكن من اذ الشامل التخطٌط

 .كفاءتها زٌادة العامة المشروعات تحفٌز مجال

 تتحمل مركزٌة سلطة توجد النموذجٌن كلا فً -:اللامركزي والتخطٌط المركزي التخطٌط -9

 الموارد بٌن والتوفٌق المختلفة القرارات بٌن التنسٌق تضمن او القرارات اتخاذ مسؤولٌة

 الكلٌة بالمتغٌرات المتعلقة القرارات بمركزٌة ٌقضً اللامركزي فالنمواذج.والاستخدامات

 مستوى الكلً،الاستثمارات،الواردات،الصادرات،تحدٌد الاستهلاك القومً، الدخل وتشمل

 .الكمٌات هذه من كل مكونات فً الدخول دون الخ.........والعمالة الاجور

 الاقتصادٌة بالكمٌات المتعلقة السابقة القرارات لمجموعة شموله الى بالاضافة المركزي النموذج بٌنما

 القرارات ان الانتاجٌة،اي الاقتصاد وحدات بنشاط المتعلقة القرارات بمركزٌة ٌقضى فانه الكلٌة

 النشاط مستوى ثم قطاع لكل النشاط مستوى تحدٌد وانما الاجمالٌة الكمٌات بتحدٌد لاتكتفً التخطٌطٌة

 .القطاع داخل انتاجٌة وحدة لكل



 على ٌقتصر الذي التخطٌط من نوع هو الفردي التخطٌط -:القومً والتخطٌط الفردي التخطٌط -3

 النوع هذا وٌستخدم الاحتكارٌة الصبغة ذات الخاصة المشروعات وخاصة الفردٌة المؤسسات

 خاص محدد اطار فً والترشٌد التنسٌق وضمان الخاصة الأهداف لتحقٌق كاداة التخطٌط من

 .فقط الخطة لها أعدت التً الانتاجٌة بالوحدات

 ضمان الى ٌهدف فهو ولذلك القومً المستوى على وتطبقه الدولة به تقوم الذي فهو القومً التخطٌط اما

 القومً التخطٌط اعتبار ٌمكن لذلك.ككل القومً الاقتصاد مستوى على والتوازن والانسجام التنسٌق

 بما وتوجٌهها الاقتصادٌة الشؤون فً للتدخل كوسٌلة تعتمده للدولة الاقتصادٌة للسٌاسة اداه عن عبارة

 .والاجتماعٌة الاقتصادٌة التنمٌة أهداف ٌحقق

 التابعة والمناطق الاقالٌم جمٌع القومً التخطٌط ٌشمل -:الاقلٌمً والتخطٌط القومً التخطٌط -4

 انها المسئولون ٌرى الدولة من معٌنة مناطق لتنمٌة له الحاجة نشأت الاقلٌمً التخطٌط.للدولة

 بٌن لانمو فً التوازن لتحقٌق وذلك أسرع بمعدل تنمٌتها من لابد وانه المناطق باقً عن مختلفة

 اي الجغرافً المستوى على التخطٌط لامركزٌة صور صورةمن وهو.المختلفة الدولة اقالٌم

 . القومٌة الخطة ومتابعة وتنفٌذ وضع فً اقلٌمٌة لامركزٌة

 :الاجل والقصٌرة والمتوسطة الطوٌلة الخطط -5

  Long Term Plans الأجل الطوٌلة الخطط - أ

 التغٌٌر عملٌة ان هو الخطط هذه مثل تنبنً وسبب.سنه(  91الى91) بٌن الغالب فً مدتها تتراوح

 خمس من لأكثر ٌمتد زمنً وبعد كبٌرة جهود الى تحتاج ان لابد المعٌشة مستوى وتحسٌن الاجتماعً

 استصلاح مثل المدى المتوسطة الخطة فترة انشائها مدة تتجاوز الشارٌع بعض ان كما.سنوات

 أسلوب الى اللجوء تحتم التً الهامة الامور من ان كما.الكهربائٌة الطاقة تولٌد الاراضً،مشارٌع

 القائمة الاحتٌاجات مع تتلائم للتصنٌع استراتٌجٌة الى الوصول محاولة هو المدى البعٌد التخطٌط

 وٌتعلق Long term planning الأول الخطط من نوعٌن وهناك.المستقبل فً المستهدفة والغاٌات

 بتعلق  perspective planning والثانً القطاعات من غٌره دون بعٌنه لقطاع الأجل طوٌلة بالخطة

 التً التفاصٌل مستوى الى لاتنزل الاجل طوٌلة والخطة.القطاعات كل تشمل التً الاجل طوٌلة بالخطة

 .والقصٌرة المتوسطة الخطط الٌها تنزل

 

   medium-term pianالاجل المتوسطة الخطة - ب

 التً البلدان معظم فً السائد النمط تمثل وهً سنوات( 7 الى  5)بٌن الزمنً بعدها بعدها ٌتراوح

 للقطاعات والانتاج الدخل نمو مجالات الاجل المتوسطة الخطة تتضمن.التخطٌط اسلوب اعتمدت

 للقوى خطة تتضمن كما للانتاج السلعً التركٌب وتحدٌد القطاعات هذه ولفروع بل المختلفة الاقتصادٌة

 الاستهلاك كخطة القومً المستوى على الأخرى المتغٌرات لكافة خططا   وكذلك والانتاجٌة العاملة

 فً الصدارة مركز الاستثمار خطة وتمثل الاستٌراد من الاحتٌاجات نمو ومعدلات الصادرات وتركٌب

 .الخطة هذه

 short-term plan الاجل القصٌرة الخطة - ج



 المتوسطة للخطة التنفٌذٌة الوسٌلة وتعتٌر التنفٌذٌة بالخطة عادة وتسمى واحدة سنة الزمنً بعدها خطط

 .ذاتها الاجل المتوسطة الخطة هدف هو الواقع فً مجموعها.سنوٌة أهداف الى الأجل

 :المالً والتخطٌط المادي التخطٌط وهو الا التخطٌط من آخر نوع الى هنا الاشارة من ولابد

 الموارد تشمل والتً الحقٌقٌة الموارد واستخدام تعبئة تنظم التً القرارات اعداد هو -:المادي التخطٌط

 النوع هذا وٌتم الانتاج لعملٌة اللازمة العاملة والقوى المصنعة نصف والمعدات،المواد الطبٌعٌة،الالات

 .المشارٌع مستوى على اٌضا   ٌتم كما ككل القومً الاقتصاد مستوى على التخطٌط من

 ٌتضمن المالً التخطٌط ان التنمٌة احتٌاجات لسد الضرورٌة المالٌة الموارد تنظٌم هو -:المالً التخطٌط

 :ماٌلً

 .علٌها الحصول النقدٌة،ومصادر التدفقات حجم تحدٌد -9

 .المختلفة استخدامتها على النقدٌة التدفقات توزٌع كٌفٌة -9

 من ٌتم علٌها،وهذا والطلب الاقتصاد، فً النقدٌة التدفقات عرض بٌن التناسب تحقٌق على العمل -3

 بٌن التوازن او التناسق هذا تحقٌق فً السوق على الاعتماد من بدلا المالً التخطٌط خلال

 .والطلب العرض

 الخطة وضع وعند والرأسمالً الاشتراكً النظامٌن كلا فً التخطٌط من النوعٌن هذٌن بتطبٌق

 .السلٌم التخطٌط ضرورات من كضرورة التخطٌط من أعلاه النوعٌن ادماج ٌجب الاقتصادٌة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

 

          

 

 

 

 الثانٌة المحاضرة

 الاقتصادٌة الخطة أعداد

   National Development Plan  القومٌة التنمٌة خطة

 وتقسم معٌنة زمنٌة فترة خلال من معٌنة أهداف تحقٌق لغرض تتخذ التً القرارات من مجموعة هً

 -:ٌلً كما وهً فٌه تتحكم الذي للنشاط تبعا   القرارات من رئٌسٌة أنواع أربعة الى التخطٌط قرارات

 المعاملات عن تنشأ التً التدفقات تنظم التً القرارات مجموعة تشمل -:المالٌة القرارات -9

 النقدٌة،سٌاسة المالٌة،السٌاسة السٌاسة ذلك مثال) المالٌة الاصول وتداول التحوٌلٌة والمدفوعات الداخلٌة

 (.الاسعار وسٌاسة الأجور الاجنبً،سٌاسة النقد

 القطاعات بٌن للاستثمار المتاحة الموارد توزع التً القرارات مجموعة هً -:لاستثمار قرارات -9

 التً المختلفة الاقتصادٌة القطاعات بٌن للاستثمار المتاحة الموارد تموزع التً المختلفة الاقتصادٌة

 .الواحد القطاع فروع وبٌن الاقتصادي النشاط تمارس

 التً الوحدات بها تقوم التً الانتاجٌة العملٌات تنظم التً القرارات مجموعة -: الانتاج قرارات -3

 .الانتاجً العمل تمارس

 ٌستهلكها التً والخدمات السلع أنواع تحدد التً القرارات مجموعة -:الاستهلاكٌة القرارات -4

 .الاقراد

 الخطة وضع منهاج اساسٌات

 كما وهً الخطة لاعداد كمنهاج بها الأخذ ٌجب أساسٌات أربع فهناك أقتصادٌة خطة أي وضع عند

   -:ٌلً

 ومالٌة وبشرٌة مادٌة موارد من مامتواقر هً القومٌة الامكانٌات -:القومٌة الامكانٌات تقدٌر -9

 العاملة،الموارد القوى القومٌة الامكانٌات تقدٌر فً خارجه،وٌدخل من او المجتمع داخل من سواء

 .القومٌة بالحسابات ماٌدعى طرٌق عن ذلك ٌتم الاخرى الفنٌة الاموال،المستلزمات ،رؤوس الأولٌة



 التً المشكلات دراسة ٌقتضً الاهداف تحدٌد -: القومٌة الامكانٌات ضوء فً الاهداف تحدٌد -9

 التً المشكلات هذه علاج وسائل عن تعبٌر الخطة أهداف تكون حٌث القومً الاقتصاد منها ٌعانً

 من ماٌتاح مع تتوافق ان الأهداف تحدٌد فً ٌرعى ان وٌنبغى لاخر الى اقتصادي نظام من تختلف

 كان المتحدة الولاٌات ففً( الواحد الهدف ذو التخطٌط) بـ ماٌعرف الغربٌة استخدمتالدول لقد. موارد

 التصنٌع فهو  اللاتٌنٌة امرٌكا وفً الكامل التوظٌف تحقٌق برٌطانٌا وفً القومً الدخل زٌادة هو الهدف

 بٌن الفصل بها الاقتصادي،والمقصود للتقدم استرتٌجٌة تتضمن ان ٌجب السلٌمة والخطة.السرٌع

 .أهمٌة الاقل الاعداف عن وتمٌٌزها الاستراتٌجٌة الاهداف

 الاهداف تلك لتحقٌق وأفضلها الوسائل انسب اختٌار من لابد -: الاهداف تحقٌق وسائل تحدي -3

 -:مرحلتٌن فً الاقتصادي الاختٌار عملٌة وتتمثل الاقتصادي الاختٌار مصطلح ذلك على وٌطلق

 .انتاجها ٌجب التً السلع أنواع تحدٌد - أ

 .المنتجة الكمٌات تحدٌد - ب

 القومٌة الاهداف لتحقٌق بها القٌام ٌنوي المختلفة بالمشارٌع قائمة بوضع الاقتصادي الاختٌار عملٌة تبدأ

 .والخارجٌة المحلٌة السوق وحاجة التنمٌة متطلبات ذلك فً ٌراعً لن على

 الخطة تحدٌد ٌختلف الخطة مدة الزمنً الاطار على ٌطق -:للخطة الزمنً الاطار تحدٌد -4

 والعكس طوٌلة الخطة مدة كانت كلما طموحة الخطة اهداف كانت كلما انه أي لها الزمنً البعد باختلاف

 .صحٌح

 انجاح عناصر عنصرا من ٌعتبر للخطة المنفذة الجهة تحدٌد-:المنفذة الجهات تحدٌد -5

 -:ماٌلً ٌتطلب فانه العنصر هذا فعالٌة ولزٌادة.الخطة

 .الخطة أهداف تنفٌذ عن المسؤولة الاجهزة تحدٌد - أ

 .المنفذة الاجهزة وامكانٌات المخططة الاهداف بٌن التوازن تأمٌن - ب

 .الشخصٌة المسؤولٌة لمبدأ طبقا الٌها الموكلة بالمهام للخطة المنفذة الاجهزة تعرٌف - ت

 الاقتصادٌة الخطة اعداد مراحل

 -:ٌلً كما المراحل هذه تلخٌص ٌمكن

 .الاساس سنة فً المجتمع ٌواجهها التً المشكلات تحدٌد -9

 .الٌها الوصول المجتمع ٌسعى التً الاولً التحدٌد -9

 .الاهداف لتحقٌق استخدامها للمجتمع ٌمكن التً البدٌلة الوسائل تحدٌد -3

 .الاهداف لتحقٌق البدائل افضل اختٌار -4

 .للخطة النهائٌة الاهداف تحدٌد -5



 المجتمع على ٌتوجب الاهداف من جملة هناك لان السهلة بالمسالة لٌست الاهداف تحدٌد عملٌة ان

 -:هما الاهداف من نوعٌن بٌن التفرٌق المخطط على ٌتوجب وهنا تحقٌقها

 كل او بعض ٌبلغها ان لابد التً القٌم تحدد الاهداف وهذه العامة او الاولٌة -:الاولٌة الاهداف - أ

 .القومً الدخل لنمو عالً معدل تحقٌق مثل الهامة الاقتصادٌة العناصر

 هذه أمثلة ومن.ضوئها فً او الاولٌة الاهداف من المشتقة الاهداف هً -:المشتقة الاهداف - ب

 من فرع لكل محددة انتاجٌة أهداف تحدٌد ٌتطلب مما الصناعً الدخل فً معٌنة زٌادة تحقٌق الاهداف

 .الصناعة فروع

  -:هما الاهداف من نوعٌن بٌن التمٌٌز النهائٌة الاهداف صٌاغة عند المخطط على وٌجب كما

 الى القومً الدخل زٌادة مثل رقمً بشكل عنها ٌعبر التً الاهداف وهً -:المحددة الاهداف - أ

 .محددة مدة خلال النصف

 المتغٌرات لٌعض نهائً رقمً تحدٌد الى لاتصل الاهداف هذه مثل -:المرنة الاهداف - ب

 ٌزٌد الا ذلك مثال المتغٌر اتجاه تحدٌد شكل تأخذ ان او أدنى وحد اعلى حد لها ٌوضع وانما الاقتصادٌة

 .معٌن حد عن المدفوعات مٌزان فً العجز

  الاقتصادٌة للخطة العامة المبادئ

 والوسائل تحقٌقها المطلوب الاهداف تكون ان الخطة بواقعٌة ٌقصد Realim -:الواقعٌة  -9

 فً التحقٌق ممكنة الاهداف تكون ان اي.وظروفه المجتع امكانٌات مع متفقة ذلك سبٌل فً المستخدمة

 .المجتمع ٌمتلكها التً الموارد حدود

 على وقادر الوطنً للاقتصاد شاملة الخطة تكون ان  comprchensiveness-: الشمول -9

 التشابك من انطلاقا   الاقتصادٌة والانشطة المتغٌرات كافة فً والتأثٌر المتاحة الموارد كافة توجٌه

 الاقتصادي بالنشاط العلاقة ذات الاخرى والمتغٌرات الاقتصادٌة والانشطة الموارد بٌن والترابط

 -:التالٌة المجالات الخطة فً الشمول مبدأ ٌتضمن ان وٌفترض

 .والواردات والصادرات والاستهلاك الاستثمار مثل الكلٌة المتغٌرات كافة - أ

 .المختلفة وفروعها الاقتصادٌة والانشطة القطاعات كافة - ب

 . المتوازنة المكانٌة بالتنمٌة تهتم وان القطر فً الجغرافٌة والمناطق الاقالٌم كافة - ت

 .بٌنهما الربط ضرورة مع والمالٌة المادٌة الجوانب - ث

 والتأثٌر الموارد باستخدام الخاصة الاساسٌة القرارات ان هو -:التخطٌطٌة القرارات مركزٌة -3

 تخطٌط هٌئة قبل من ٌتم الانتاجٌة للوحدات المختلفة الخطط بٌن والتنسٌق الاقتصادٌة بالمتغٌرات

 .مركزٌة



 على سواء التناسق من كبٌر قدر على الخطة مفردات تكون ان ٌشترط consistency التناسق -4

 واستخداماتها المتاحة الموارد بٌن فالتناسق الاهداف تلك لتحقٌق الوسائل ممستوى او الاهداف مستوى

 .الخطة تنفٌذ اثناء تبرز التً الاختناقات ظهور عدم ٌضمن المخططة

 الخطة قابلٌة أي والمستجدة  الطارئة للظروف للاستجابة الخطة قابلٌة هً  flexibility:المرونة -5

 او تمنع فالمرونة تنفٌذها نتائج من تظهره ما ضوء وعلى المتغٌرة الظروف ضوء فً المستمر للتعدٌل

 .الاقتصاد فً معطلة او عاطلة طاقات وجود احتمالات تقلل الاقل على

 السلطات موافقة بعد للجمٌع ملزم قانون شكل على الخطة تصدر  Imperative الالزام -6

 التخطٌط بٌن التفرٌق هذا ٌجب بالخطة الواردة العامة الاتجاهات ٌخالف من كل وٌعاقب علٌها السٌاسٌة

 وضع به ٌقصد الذي  Indicative planning التاشٌري والتخطٌط Imperative planning الالزامً

 .الغربٌة الدول فً ماٌسود وهو الزام دون لها عمل دلٌل تكون الانتاجٌة للوحدات عامة مؤشرات

 تتبعها وانما الخطة اعداد بانتهاء لاتنتهً مستمرة عملٌة التخطٌط continuity: الاستمرارٌة -7

 .التخطٌط عملٌة انتهاء لاٌعنً الخطة انتهاء ان كما والمتاٌعة التنفٌذ مرحلتً

 الخطة تنفٌذ

 -:ثلاث شروط توافر من لابد الخطة أهداف تنفٌذ لنجاح

 الى ٌتوزع ان لابد عنصر لكل الاجمالً الهدف ان بمعنى المستوٌات كافة على الاهداف وضع -9

 .الانتاجٌة الوحدة مستوى على ثم النشاط مستوى القطاعً،وعلى المستوى على فرعٌة اهداف

 للمجتمعمن ٌتاح فٌما لٌست العبرة ان اذ الخطة أهداف تنفٌذ على الدولة فً التنفٌذ أجهزة قدرة -9

 المواردفً هذه استغلال على الحكومٌة الاجهزة بقدرة العبرة وانما معنوٌة او مادٌة المختلفة الموارد

 .التنفٌذ موضوع معٌنة واعمال وبرامج مشروعات وضع طرٌق عن الخطة أهداف تنفٌذ

 اذ صعوبات من التنفٌذ سبل ماٌعترض على التغلب اجل كم الجهود كل ببذل التنفٌذ أجهزة قٌام -3

 التنفٌذ جهات اوتتراخً تتوانً ان طبٌعً الغٌر انما خطة كل فً طبٌعً أمر التفٌذ صعوبات قٌام ان

 .الصعوبات هذه غلى التغلب محاولة عن

 ان ٌمكن فاننا للخطة طبقا   وادارته الاقتصادي النشاط فً للتأثٌر الدولة بها تستعٌن التً الوسائل عن أما

 -:أسلوبٌن بٌن نمٌز

 او التنفٌذ لأجهزة المباشرة التعلٌمات اصدار أسلوب هو المباشر التحكم أسلوب -:الاول الاسلوب

 .التنفٌذ عملٌة فً البدء قبل التنفٌذٌة القرارات على المركزٌة السلطات موافقة على الحصول ضرورة

 قرارات) القرارات فً تاثر المركزٌة السلطة ان هو المباشر غٌر التحكم أسلوب -:الثانً الاسلوب

 تٌتخدمها التً الادوات أهم. القرارات هذه تحكم التً العوامل فً التأثٌر طري عن( التنفٌذٌة الوحدات

 -:هً المجال هذا فً الخطة



 العام الانفاق طرٌق عن للدولة المالٌة بالتصرفات تتعلق السٌاسة وهذه -: للدولة المالٌة السٌاسة -9

 .الخاص الانفاق ٌؤثر كما تماما   الاقتصادي النشاط مستوى فً ٌؤثر العام فالاتفاق

 التدفقات فً للتأثٌر النقدٌة السلطات تستخدمها التً الادوات مجموعة وتشمل -: النقدٌة السٌاسة -9

 .لها المقابلة السلعٌة التدفقات فً التأثٌر وبالتالً النقدٌة

 استخداماتها بٌن وٌوزعها العمل قوة ٌحرك الذي الاول الحافز هو الاجر -: الاجور سٌاسة -3

 .المختلفة

 

 الخطة أهداف تنفٌذ متابعة مرحلة

 -:مهمٌن أساسٌٌن جانبٌن توفٌر من لابد الخطة تنفٌذ عملٌة انجاح لغرض

 المتستوى على الخطة تنفٌذ عن المسؤولة التً الاجهزة هً -:عالٌة كفاءة ذات تنفٌذ أجهزة -9

 عن مسؤولة تكون وزارة كل الوزراء بمجلس او التخطٌط بمجلس اما عادة الهٌئة هذه وتمثل القطاعً

 .لها التابع القطاع فً الخطة تنفٌذ

 وتشمل -:والنتابعة الرقابة أجهزة -9

 .الامر تطلب ان علٌها التعدٌلات وٌجري الخطة تنفٌذ على ٌشرف: للتخطٌط المركزي الجهاز - أ

 لكافة الاحصائٌة البٌانات وتهٌات اعداد عن المسؤولة الجهة:للاحصاء الركزي الجهاز - ب

 .والاجتماعٌة الاقتصادٌة القطاعات

 المالٌة ووزارة القطاعٌة والبنوك المركزي بالبنك المتمثلة المالٌة الاجهزة تقوم:المالٌة الاجهزة - ت

 خطة) التفصٌلٌة خطتها من نسخة انتاجٌة وحدة كل تقدٌم خلال من الخطة تنفٌذ على الفعالة بالرقابة

 الى ومعدات اولٌة ومواد أجور صورة فً مفصلة المختلفة الانفاق وجوه فٌها توضح التً(. كاملة مالٌة

 ستة كل تقدٌرٌة مٌزانٌة باعداد المركزي البنك وٌقوم،العلاقة ذات القطاعٌة البنوك او المركزي البنك

 هذه طرٌق عن ٌتمكن حتى الوحدة لتلك والاٌرادات النفقات فٌها توضح الانتاجٌة الوحدات عن اشهر

 .التنفٌذ سٌر على التعرف المٌزانٌة

 فً للمساهمة الشعب توجٌه فً دورا مهما المجتمع فً السٌاسً التنظٌم ٌلعب:  السٌاسٌة الاجهزة - ث

 .تتضمنها التً والبرامج المشارٌع فً الراي وابداء الخطة

  الخطة اداء تقٌٌم

 الى تهدف الاداء تقٌٌم عملٌة فان ومعالجتها الانحرافات تحدٌد الى تهدف الخطة متابعة عملٌة كانت اذا

 تقٌٌم معاملات الانحرافات عمق قٌاس فً وتستعمل الخطة بأرقام مقارنة الانحرافات عمق تحدٌد

 الخطة وارقام للخطة الفعلً التنفٌذ ارقام بٌن الفرق ناتج على الاداء تقٌٌم معامل فكرة تقوم.الاداء

 -:الخطة أداء تقٌٌم معامل حساب فً التالٌة العلاقة استعمال وٌمكن الخطة ارقام على مقسوما  



 

 .الاداء تقٌٌم معامل M= حٌث

       =F الواقع فً حدث الذي التنفٌذ رقم. 

=T                               الخطة رقم. 

 او سالبا   الاداء تقٌٌم معامل ٌكون ان وٌمكن القٌاس وحدة حسب نقدي او مادي أما الاداء تقٌٌم معامل

 فً الواردة الارقام من اصغر للخطة الواقعً التنفٌذ ارقام كانت اذا سالب ٌكون. صفرا   او موجبا  

 من اصغر الواقعً التنفٌذ أرقام.الخطة فً الواردة الارقام من اصغر للخطة الواقعً التنفٌذ أرقام.الخطة

 .سالب التقٌم معامل= الخطة فً الواردة الارقام

 .موجب الاداء تقٌٌم معامل=  الخطة فً الواردة الارقام من اكبر للخطة الفعلً التنفٌذ أرقا

 .صفرا   الاداء تقٌٌم معامل= الخطة فً الواردة الارقام= الواقعٌة الارقام

 الاحتمال هذا ٌفرز ان ٌمكن لا العملً الواقع ان الا تماما الخطة حققت قد التنفٌذٌة الوحدات تكون وبذلك

 عن اخرى أنشطة فً التنفٌذ وحدات تعجز حٌن فً القطاعات بعض فً الخطة أرقا تجاوز ٌتم قد عملٌا

 .الانشطة من نشاط لكل الاداء تقٌٌم معاملات تحسب لذلك الخطة أرقام تحقٌق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 الثالثة المحاضرة

 -:لخطة فترة فً التنمٌة معدل تحدٌد

 .الاقتصادٌة الخطة وضع ركائز من اساسٌة ركٌزة الخطة فترة فً التنمٌة معدل تحدٌد

... اثنان المجال هذا فً الاراء اشهر من التنمٌة معدل لقٌاس المناسب المعٌار حول الاقتصاٌون ٌختلف 

 التنمٌة معدل عن للتعبٌر القومً الناتج اجمالً فً الزٌادة معدل استعمال الى الاول الرأي اصحاب ٌمٌل

 .الاقتصادٌة

 لذلك طبقا   التنمٌة معدل حساب ٌتم

 القومً الناتج فً الزٌادة 

 التنمٌة معدل=   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ×911

 الاساس سنة فً القومً الناتج قٌمة

  الخطة سنوات احدى او للخة السابقة السنة تكون قد الاساس سنة

 تزاٌد معدل ٌتغلب قد اذ وتزاٌدهم السكان لنمو اهماله علٌه الحساب،وٌخذ سهولة الرأي لهذا ٌسجل

 تدهور الى وٌؤدي المعاشً المستوى على سلبا   ٌنعكس مما القومً الناتج اجمالً نمو معدل على السكان

 .وانجازاتها التنمٌة جمهور فً ٌشك الجماهٌر،مما معٌشة مستوى

 اجمالً من الفرد نصٌب فً الزٌادة معدل اعتماد الى الثانً الرأي اصحاب ٌمٌل السلبٌة هذه من تخلصا  

 كما القومً الناتج اجمالً من الفرد نصٌب فً الزٌادة معدل بحسب التنمٌة لمعدل القومً،كمقٌاس الناتج

 -:ٌلً

  القومً الناتج اجمالً فً الفرد نصٌب فً الزٌادة   

   من الفرد نصٌب فً الزٌادة معدل=  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 القومً الناتج                           الاساس سنة فً الفرد نصٌب          

 -:ٌلً كما القومً الناتج اجمالً من الفرد نصٌب وٌحسب

 المدروسة السنة فً القومً الناتج اجمالً



 القومً الناتج اجمالً من الفرد نصٌب=  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 السنة تلك فً السكان عدد متوسط

 او ونهاٌتها السنة بداٌة فً السكان لعدد حسابً كوسط ٌستخرج المدروسة السنة فً السكان عدد متوسط

 السنة من/9/7 فً السكان بعدد ٌستبدل قد

 عرض وٌضمن السكانٌة الزٌادة ٌستوعب القومً الناتج اجمالً من الفرد نصٌب زٌادة معدل ان

 .المعٌشة مستوٌات فً التقدم معدلات

 القومً الناتج فً والزٌادة القومً الناتج اجمالً بزٌادة مباشرة ٌرتبطا والثانً الاول الرأي كلا ان

 فترة فً الانتاجٌة الطاقات حجم ان الخطة فترة فً العاملة الانتاجٌة الطاقات وفاعلٌة حجم على تتوقف

 لتعوٌض علٌها ستضاف التً الجدٌدة الانتاجٌة الطاقات وعلى الخطة بدء قبل حجمها على ٌعتمد الخطة

 .الخطة سنوات خلال المختصة الانتاجٌة الفروع فً وللتوسع الاندثارات

 والسنوات الخطة فترة فً للاستثمار المخصصة المبالغ على الجدبدة الانتاجٌة الطاقات حجم فٌتوقف

 الاستهلاك بٌن القومً الناتج توزٌع بمعدل اساسٌة بصورة ٌرتبط الاستثمار حجم لها،ان السابقة القلٌلة

 اتجه اذا عامة بصورة مستقبلٌة زمنة لفترات الاستهلاك وتأجبل الحالً الاستهلاك بٌن اي والادخار

 الحالً الاستهلاك حاجات باشباع ٌستمتع فانه الادخار على الحالً الاستهلاك حصة زٌادة الى المجتمع

 المستقبل فً القومً ناتجه زٌادة على وقدرته ستضعف جدٌدة انتاجٌة طاقات بناء لىع مقدرته ولكن

 الحالٌة حاجاته باشباع بالتمتع ضحى قد ٌكون فانه الحالً الاستهلاك على الادخار رجع اذا أما...ستوهن

 افضل اشباعا   وٌضمن المستقبل فً القومً وناتجه الانتاجٌة طاقاته فً مناسبة زٌادة لضمان نسبٌا  

 الخطة فترة فً القومً الناتج اجمالً فً الزٌادة معدل ان نستنتج ان بمكن اذن المستقبل فً لحاجته

 انتاجٌة طاقات بناء على ٌتفق معظمه او جمٌعه الادخار ان بافتراض الادخار زٌادة بمعدل طردٌا   ٌرتبط

 .اهماله ٌمكن حد الى اوقلٌل معدوم والاكتناز للخارج التسرب ان اي

 الطاقات من الاستفادة ومعدل الادخار ومعدل القومً الناتج تجمال زٌادة بٌن الرٌط ٌصعب

 فً الزٌادة ومعدل الادخار معدل بٌن للعلاقة مبسطة رٌاضٌة نماذج وضعوا الاقتصادٌن الانتاجٌة،بعض

 .كالشكً ونموذج دومار -هارد نموذج المجال هذا فً الرٌاضٌة النماذج اشهر من القومً الناتج

 ٌستعمل ولكنه التوازن لٌضمن الوطنً الاقتصاد سلوك لدراسة وضع دومار -هارد نموذج -:أولا  

 .البلدان بعض فً التنمٌة معدل حول الاولٌة التقدٌرات بعض الاجراء

 تربط تحلٌلٌة علاقة تحدد ٌحلها التً التعرٌفٌة العلاقات من مجموعة من دومار – هارد نموذج ٌتألف

 -:هً التعرفٌة والعلاقات الادخار ومعدل القومً الناتج زٌادة مابٌن

  الجدٌدة الاستثمارات حجم تساوي الانتاجٌة الطاقات فً المطلقة الزٌادة •

     I=∆P………….. -1                                                                      الاستثمار 

 القومً الناتج بحجم مضروبا  ( r) الادخار معدل وٌساوي( S) الادخاربـ ٌعادل الاستثمار حجم •

(NP ) 



S=I=r.Np…………………….-2 

 

 الفن لثبات ثابته( NP) تقدمه الذي القومً الناتج وحجم( P) الانتاجٌة الطاقات بٌن العلاقة ان •

                                                                       P.(m) المال راس بمعامل العلاقة تلك عن وٌعبر الانتاجٌة للطاقات الكامل وللاستخدام التكنلوجً

 -3 ……… =▬ M             

NP                                                                                                

 . التحلٌلٌة العلاقة نستنتج الاتٌة الخطوات وباستخدام 

 (9,9) المعادلتٌن نربط •

I=∆  P=r.NP………-4 

   (3) المعادلة او العلاقة صٌاغة باعادة •

 P=m.np فان ثابته M ومادمت

∆P=m.∆np……..5 

 -:ٌلً كما التحلٌلٌة العلاقة نستنتج( 4) العادلة فً( 5) المعادلة بتعوٌض •

m.∆NP=NP 

  نستنتج

Np          r             ∆ 

 ــــــــــــ= ــــــــــــ6………       

     m           NP 

 ∆   NP ونستنتج

 معدل قسمة حاصل تساوي ــــــــــــــــ القومً الناتج زٌادة معدل ان هو التحلٌلٌة العلاقة هذه منطوق

 (m)المال راس معامل على(  r) الادخار

  NP          

  القومً الناتج زٌادة فان النموذج فً ثابت m المال راس معامل مادام

 



 

 

 

 

 

 ان هنا المخطط دور القومً الناتج فً الزٌادة ارتفعت( s) الادخار ازداد كلما انه    العلاقة هذه توضح

 الناتج فً زٌادات تدر جدٌدة انتاجٌة طاقات بناء لصالح الادخار على المجتمع امكانبات ٌبٌن ٌوازن

 .بالغا   ضررا   للمجتمع الحالً المعاشً بالمستوى لاٌضر ان وٌبٌن مستقبلا   القومً الناتج

 الاصول فً زٌادة لاتتطلب الاقتصادٌة التنمٌة ان اساس على نموذجه بتسنى-:كالكشً نموذج -:ثانٌا  

 وبما كذلك الجدٌدة الثابته الاصول لتشغٌل اللازمة الجارٌة الاموال فً زٌادة تتطلب وانما فقط الثابته

 فً التجدٌدات عن تتٌح ان ٌمكن القومً الناتج زٌادة ان كالكشً المال،ٌعتقد راس معامل مع ٌتفق

 الانتاجٌة الطاقات باندثار اخرى ناحٌة من وتتاثر جدٌدة انتاجٌة طاقة بناء عن تنتج كما الانتاج اسالٌب

 -:هً كالشكً لنموذج الاساسٌة القائمة،والعلاقات

 ان على الانتاج اسالٌب فً والتجدٌدات الجدٌدة الانتاجٌة الطاقات عن تتٌح القومً الناتج فً الزٌادة -9

( I) الثابته الاصول فً الاستثمارات قسمة حاصل هً الجدٌدة الانتاجٌة الطاقات الاندثارات منها تطرح

 الى التجدٌدات معامل ضرب حاصل فهً الانتاج اسالٌب فً التجدٌدات اما( m) المال راس معامل على

 -:الاتٌة العلاقة تعطً كذلكNP)) القومً الناتج بحجم(Z) القومً الناتج

 

 (.U) الاندثارات ونسبة( Z) التجدٌدات ومعامل( mI) المال راس معامل ثبات كالشكً ٌفترض

  -:ٌلً كما القومً الناتج نمو معدل نستخرج NP القومً الناتج حجم على( I) المعادلة بقسمة

 

 

 

 

 

 

( NP) القومً الناتج الى( NP) القومً الناتج الى( I2) الجارٌة الاموال فً المطلوبة الزٌادة نسبة -:ثالثا  

 -:القومً الناتج نمو بمعدل مضروب( M2) القومً الناتج الى الجاري المال راس معامل تعادل



 -: الثابته الاصول فً الاستثمارات نسبة( 9) المعادلة من

 ة\نسبى مع      الثابتة الاصول فً الاستثمار نسبة جمع حاصل تساوي        الكلً الاستثمار نسبة ان

 ( 4-3) -: العلاقتٌن وٌجمع   الجارٌة الاموال فً الاستثمار

  الناتج نمو معدل كلشكً ٌربط

 


