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 خامساً العوامل المحددة لمستويات المخزون:

 . عوامل إنتاجٌة 1وتقسم إلى نوعٌن : 

 . عوامل تسوٌقٌة2                      

 . عوامل إنتاجية: وتشمل:   

 نظم الإنتاج . - أ

 التخصص. - ب

 المراحل الصناعٌة. - ت

 الزمن. - ث

 :حٌث ٌوجد أكثر من نظام للإنتاج و ٌهمنا منها نظامٌن هما نظم الإنتاج: - أ

نظام الإنتاج المستمر ٌحتاج ونظام الإنتاج حسب الطلب, ونظام الإنتاج المستمر 

ٌحتاج إلى كمٌات كبٌرة من المخزون بما ٌضمن استمرار العملٌة الإنتاجٌة , 

وٌحتاج إلى مخازن كبٌرة ,ونظام الإنتاج حسب الطلب كلما تأتً طلبٌه فنقوم بتوفٌر 

 لتالً لا نحتاج إلى مخازن كبٌرة.ما تحتاجه هذه الطلبٌة من مواد وبا

فإذا كان المنتج متخصص بإنتاج سلعة واحدة, فٌكون لدٌه درجة التخصص:  - ب

ٌكون  وبالتالً, فً المخازن مخزون من المواد لتغطٌة إنتاج هذه السلعة 

مستوى المخزون من هذه السلعة محدود. بٌنما إذا كان ٌتعامل مع مزٌج 

فلا شك أنه سٌكون لكل نوع من أنواع  سلعً كبٌر وٌنتج أكثر من سلعة

السلع مخزون كافً من المواد الأولٌة التً تدخل فً إنتاجها وبالتالً سٌرتفع 

 لدٌه مستوى المخزون فً المخازن.
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فبعض المواد قد تمر بمراحل صناعٌة واحدة وبالتالً المراحل الصناعية:  - ت

بٌنما بعض السلع فهً تحتاج إلى مواد أولٌة تدخل هذه المرحلة الصناعٌة, 

والمواد تمر بأكثر من مرحلة صناعٌة واحدة ,فقد تمر بمرحلتٌن أو ثلاثة أو 

أربعة مراحل , وفً كل مرحلة ٌتم استخدام و إضافة مواد أولٌة جدٌدة مما 

ٌعنً أن علٌنا أن نوفق بٌن المراحل الصناعٌة التً تمر بها السلعة وبٌن 

 كمٌة المخزون اللازمة لهذه المراحل.

و ٌهمنا فٌه ربط الزمن بالعملٌة الإنتاجٌة ,فإذا كانت العملٌة الإنتاجٌة الزمن:  - ث

قد تستغرق زمناً بسٌطاً وبالتالً سٌتم إنتاج وحدات كثٌرة لأن مخزون من 

المواد الأولٌة الداخلة فً إنتاج السلع مخزون ضخم وكذلك الأمر لمخزون 

 السلع النهائٌة.

جٌة تمر بمراحل صناعٌة متعددة أي بمراحل زمنٌة أما إذا كانت العملٌة الإنتا

طوٌلة فإن إنتاج الوحدة الواحدة سٌحتاج إلى زمن طوٌل نسبٌاً وبالتالً تكون 

الكمٌات التً ٌتم تخزٌنها موزعة على هذه الفترة الزمنٌة , وٌكون المخزون 

 قلٌل من المواد الأولٌة والسلع النهائٌة.

 . العوامل التسوٌقٌة :  

 . الطلب - أ

 التأكد من مستوى الطلب . - ب

 مدى التشابه فً مكونات الطلب . - ت

 التأخٌر المسموح به. - ث

 هٌكل التوزٌع. - ج
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 سادساً تكاليف المخزون:

 .. وتشمل:

a.  تكالٌف الحصول على المواد مثل : الرواتب ,النفقات الخاصة بمراجعة

 أوامر الشراء,والمتابعة , والفواتٌر , والدفع.

b. الٌف تجمٌد رأس المال , تكالٌف المناولة والتخزٌن تكالٌف التخزٌن مثل: تك

وإٌجاد المخازن ونفقات الإضاءة والتهوٌة والتدفئة والتبرٌد, والمواد الحافظة 

وتكالٌف التلف والعجز, وتكالٌف التأمٌن وتكالٌف الإشراف والاختبار 

 والسجلات.

c. الخسارة  تكالٌف نفاذ المخزون: وهذا النوع من التكالٌف لا ٌقتصر فقط على

التً تتحملها الشركة نتٌجة لفقدان الأرباح المنتظرة فحسب , و إنما تشمل 

التعوٌضات التً تدفعها لعملائها بسبب التأخٌر فً التسلٌم المنتجات فً 

التوارٌخ المتعاقد علٌها , وهذا سٌؤدي إلى تحطٌم شهرتها بٌن عملائها وهذا 

 لا ٌقدر بثمن .

 


