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 انًفرداد

تطٕٚر انؼهٕو الادارٚخ ٔانحبجخ انتٙ أدد  –يفٕٓو الادارح  –انفصم الأٔل : ) يبْٛخ الادارح ( 

 يٓبو انًذٚر ٔدٔرِ فٙ انًُظًخ –انٗ ظٕٓرْب 

 

 ِب١٘خ الاكاهح ِٚفِٙٛٙب : 

اْ أٞ ػًّ ٠زُ أغبىٖ ثْىً ٕؾ١ؼ ٠ٚؾمك اٌغب٠خ اٌّطٍٛثخ ، ٘نا ٠ؼٕٟ أٗ لل رّذ اكاهرٗ 

ثبٍٍٛة ػٍّٟ ِلهًٚ . ٚثنٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ الاكاهح ٟ٘ اٌطو٠مخ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ئكٜ ثٙب أٞ 

ْٔبٛ ٠وافك وً ػًّ ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌفوك أٚ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ ، ٟٚ٘ اٍٍٛة ػًّ ٚ

عٙل أَبٟٔ ، فٟٙ رّبهً ِٓ لجً اٌطج١ت ٚإٌّٙلً ٚاٌّلهً ٚإٌّٟٙ ...اٌـ ِٓ أٍب١ٌت اٌؼًّ 

.فٟٙ رّبهً فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ٍٛاء ػٍٝ َِزٜٛ اٌفوك ٌٕفَٗ ) اكاهح ٍٍٛوٗ فٟ اٌّغزّغ ( أٚ 

 ػٍٝ َِزٜٛ اكاهح ػٍّٗ اٌّىٍف ثٗ أٚ ػٍٝ َِزٜٛ اكاهح إٌّظّخ .

ْ ٔؼوف الاكاهح وؼٍُ ِٓ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ , الا أٙب لا٠ّىٓ أْ رقٚغ اٌٝ رؼو٠ف ػ١ٍٗ لاثل أ

ِؾلك ٚصبثذ وؤٞ ػٍُ ِٓ اٌؼٍَٛ اٌٖوفخ ٚاٌَجت فٟ مٌه ٘ٛ أٙب فٟ رغ١و ٚرطٛه َِزّو ٌزلائُ 

ؽبعبد الأَبْ ِٚزطٍجبرٗ اٌّزغ١وح . ٚثنٌه موو اٌىزبة اٌّزقْٖٖٛ فٟ ػٍُ الاكاهح رؼبه٠ف 

 ؽَت ِواؽً رطٛه٘ب ِٕٙب :ػل٠لح ٌٙب 

 الاكاهح " ٟ٘ رٕف١ن الأػّبي ػٓ ٛو٠ك ا٢فو٠ٓ ٌزؾم١ك ٘لف ِؼ١ٓ " -1

 الاكاهح " ٟ٘ فٓ ل١بكح ٚرٛع١ٗ أْٔطخ عّبػخ ِٓ إٌبً ٔؾٛ رؾم١ك ٘لف ِْزون "  -2

٘نا اٌزؼو٠ف أٍٚغ ِٓ الأٚي وٛٔٗ ١ْ٠و اٌٝ اْ الاكاهح ٟ٘ فٓ ٚا٘لف ِْزون ث١ٓ 

 .ِغّٛػخ ِٓ اٌجْو ؽزٝ ٠ٕغي 

اٌلاهح " ٟ٘ رٕظ١ُ ْٔبٛ ثْوٞ عّبػٟ ٘بكف " ٘نا اٌزؼو٠ف ١ْ٠و اٌٝ ٚعٛك ػ١ٍّخ  -3

 اٌزٕظ١ُ ٌٍؼًّ ) ٚ٘ٛ ٙل اٌفٛٙٝ ( .

 الاكاهح " ٟ٘ ػ١ٍّخ اٌزقط١ٜ ٚارقبم اٌمواه , اٌزٕظ١ُ , اٌم١بكح ٚاٌزؾف١ي , ٚاٌولبثخ " -4

 ئف الاكاهح .٘نا اٌزؼو٠ف ٘ٛ أوضو ١ٌّّٛخ ِٓ اٌزؼبه٠ف اٌَبثمخ وٛٔٗ ًّّ ع١ّغ ٚظب

 

 : رط٠ٛو اٌؼٍَٛ الاكاه٠خ ٚاٌؾبعخ اٌزٟ أكد اٌٝ رط٠ٛو٘ب

ظٙود الاكاهح ِٕن ٚعٛك الأَبْ ، الا اْ اٍٍٛثٙب ٌُ ٠جمٝ صبثزبً فىً ِوؽٍخ ِٓ اٌيِٓ ٌٙب اٍٍٛة 

 فٟ الاكاهح ٠ؼزّل ػٍٝ أفىبه إٌّظو٠ٓ فٟ رٍه اٌفزوح . 

مذ ِٕٙب الاكاهح الاَ أُٙ ٠زفمْٛ ثؤٔٙب لل٠ّخ للَ اْ ِؼظُ وزبة الاكاهح لا٠نووْٚ ٔمطخ ثلا٠خ أطٍ

الأَبْ , ٚك١ًٌ ٘نا اٌىلاَ ٘ٛ ا٢صبه الاكاه٠خ اٌزٟ أٚعلرٙب اٌؾٚبهاد وؾٚبهح ٚاكٞ اٌوافل٠ٓ 

ِٚبهافمٙب ِٓ فٓ ِؼّبهٞ فٟ اٌؼواق . ٚؽٚبهح ٚاكٞ ا١ًٌٕ فٟ ِٖو ِٓ فلاي اٌفٓ فٟ أغبى 

ٕبئٙب . ٚونٌه ؽٚبهح ا١ٌٖٓ ٚغ١و٘ب فىً اٌؾٚبهاد الا٘واِبد ٚٙقبِزٙب ٚأٍواه اٌزقط١ٜ ٌج

اٌزٟ ظٙود ػ١ٍٙب آصبه اٌفٓ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌؼّبهح ١ْ٠و اٌٝ ٚعٛك اكاهح وفٛءح أٚعلد ٘نٖ 



اٌؾٚبهاد , ونٌه ٍَِخ ؽّٛهاثٟ ِٚبرّٕٚزٗ ِٓ ٌٛائؼ لب١ٔٛٔخ ٚاكاه٠خ ٘ٛ ك١ًٌ لبٛغ ػٍٝ 

 ٚعٛك الاكاهح .

ود ثْىٍٙب اٌٛاٍغ فٟ ثلا٠خ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ٚ٘نٖ اٌفزوح ٚلاثل ِٓ الاّبهح اٌٝ اْ الاكاهح ظٙ

 ١ٍّذ ثــ ) اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ ( ٚاٌَجت فٟ ظٙٛه٘ب ٠ؼٛك اٌٝ :

 .اٌّٖبٔغ ٚالأزبط اٌىج١و  -1

ضوح اٌجٚبئغ . ٔز١غخ ٚعٛك ػلك ِٓ اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٍبػلد ػٍٝ مٌه ٚارَبع الاٍٛاق ٚو  -2

 ِٓ أّ٘ٙب :

 رٛفو اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ .  - أ

  الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ .رٛفو  - ة

 ارَبع الأٍٛاق ٚاٍز١ؼبثٙب ٌٍجٚبئغ . - د

 وضوح الافزواػبد اٌؼ١ٍّخ ٚرطٛه اٌزىٌٕٛٛع١ب . - س

 رقف١٘ اٌٚوائت ػٍٝ اٌجٚبئغ ٌزْغ١غ الأزبط . - ط

 ظٙٛه فئخ إٌّظ١ّٓ اٌّزق١ٖٖٓ فٟ اكاهح الأػّبي . - ػ

 

 ِٙبَ اٌّل٠و ٚكٚهٖ فٟ إٌّظّخ : 

لاثل ٌٍّل٠و أْ ٠ؼوفٙب ؽزٝ ٠ىْٛ لبكهاً ػٍٝ رؤك٠خ  ٌٍؼًّ الاكاهٞ أٍب١ٌت ٚفؼب١ٌبد ِزؼلكح

ِبِطٍٛة ِٕٗ فٟ إٌّظّخ , ٚ٘نٖ الأٍب١ٌت ٠ّىٓ أْ ٠طٍك ػ١ٍٙب ثبلأكٚاه اٌّزؼلكح اٌزٟ ٠ٍؼجٙب 

 اٌّل٠و ٚاٌزٟ رجٛة فٟ صلاس ِغب١ِغ هئ١َخ ٟ٘ :

افً الأكٚاه اٌزفبػ١ٍخ : ٚاٌّمٖٛك ثٙب و١ف١خ رفبػً اٌّل٠و ِغ اٌوإٍبء ٚاٌّوإ١ٍٚٓ ك -1

 إٌّظّخ , ٚونٌه ِغ عّٙٛه إٌّظّخ . ٚ٘نٖ الأكٚاه ٟ٘ :

 اٌوأً . - أ

 اٌمبئل .  - ة

 ؽٍمخ إًٌٛ .  - د

الأكٚاه اٌّؼٍِٛبر١خ : ٚاٌّمٖٛك ثٙب ٘ٛ اٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد ِٓ لجً اٌّل٠و ٚاٌزؼبًِ  -2

 ِؼٙب ثّب ٠قلَ ٍِٖؾخ إٌّظّخ , ٚ٘نٖ الأكٚاه ٟ٘ :

 اٌّولبة . - أ

 اٌّوٍبي .   - ة

 إٌبٛك .  - د

اٌمواه٠خ : ٚاٌّمٖٛك ٘ٛ الأكٚاه اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب اٌّل٠و فٟ ػ١ٍّخ ارقبم اٌمواهاد الأكٚاه  -3

 اٌزٟ رٌّ ػًّ إٌّظّخ ٚاٌؼب١ٍِٓ , ٚ٘نٖ ٠زٛٙؼ فٟ الأكٚاه ا٢ر١خ :

 إٌّظُ ٚهة اٌؼًّ . - أ

 ِؼبٌظ الاهرجبوبد .  - ة

 ِٛىع اٌّٛاهك .  - د

 اٌّفبٚٗ .  - س

 



انًذرصخ  –انفصم انثبَٙ : ) تطٕر انفكر الادار٘ ٔيضبًْبد يذارصّ الأصبصٛخ ( 

 انًذرصخ انًٕقفٛخ –يذرصخ انُظى  –انًذرصخ الاَضبَٛخ ٔانضهٕكٛخ  –انتقهٛذٚخ 

 

ثظٙٛه اٌضٛهح اٌٖٕبػ١خ فٟ ِطٍغ اٌموْ اٌؼْو٠ٓ ثلأد اٌزٍٛؼبد فٟ إٌّْآد 

ٚا٢لاد ٚاٌّؼلاد اٌزٟ ٍبػلد فٟ كػُ  اٌٖٕبػ١خ ثَجت الاوزْبفبد اٌؼ١ٍّخ ٌٍّىبئٓ

الأزبط , فبْٔغً اٌّبٌى١ٓ ثبلأزبط ٚرؾم١ك الاهثبػ ٌٚىٓ ػٍٝ ؽَبة اٌؼب١ٍِٓ , ؽ١ش 

اْ ٛوق اٌؼًّ ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌؼب١ٍِٓ وبٔذ ر١َو ثؤٍب١ٌت اٌٚغٜ ػٍٝ الأفواك 

 ٚاعجبهُ٘ ػٍٝ اٌؼًّ ٌَبػبد ٠ٍٛٛخ ِمبثً أعو ٌُ ٠غطٟ ِزطٍجبد اٌؾ١بح . فىبْ

 اٌؼبًِ فٟ رٍه اٌفزوح َِزغً ٚلا٠ٛعل ِٓ ٠ؾ١ّٗ .

ٚٔز١غخ ٌٙنٖ الأٍب١ٌت اٌزٟ وبٔذ رَزقلَ ِٓ لجً إٔؾبة اٌؼًّ ظٙود هكد فؼً 

ٍٍج١خ رغبُ٘ٙ ِٓ لجً اٌؼب١ٍِٓ وؾبلاد اٌزنِو ِٓ اٌؼًّ اٌّزّضٍخ ثبٔقفبٗ أزبع١خ 

ٚالاغزواة  الأفواك ٚاهرفبع رىب١ٌف اٌؼًّ ٚوضوح كٚهاْ اٌؼًّ ٚاٌْىبٜٚ ٚاًٌٍّ

ثَجت رفى١و إٔؾبة اٌؼًّ ثز١ٍٛغ ِْٕآرُٙ اٌٖٕبػ١خ ػٍٝ ؽَبة اٌؼب١ٍِٓ ٚػلَ 

 ا٘زّبُِٙ ثواؽزُٙ ٚأَب١ٔزُٙ ٚاٍزقلاَ اٍٍٛة اٌٚغٜ ػ١ٍُٙ .

ِٚٓ ٘نٖ اٌّؼبٔبد ظٙود اٌّلاهً الاكاه٠خ اٌزٟ ٍبّ٘ذ فٟ رط٠ٛو اٌفىو الاكاهٞ 

 ِٕٚٙب :

 ( : أٚلاً : )اٌّلهٍخ اٌزم١ٍل٠خ اٌىلا١ٍى١خ

 ٚرٕمَُ ٘نٖ اٌّلهٍخ اٌٝ :

ِلهٍخ الاكاهح اٌؼ١ٍّخ : ثلأد ٘نٖ اٌّلهٍخ ثبلأفىبه ٚاٌجؾٛس اٌزٟ للِٙب          -1

( ٚرُ رل٠ٚٓ ٘نٖ الأفىبه  1115 – 1556) فوكه٠ه ر١ٍو ( اٌنٞ ػبُ ٌٍفزوح ) 

فٟ وزبثٗ اٌنٞ أٍّبٖ ) الاكاهح اٌؼ١ٍّخ ( . ٚأُ٘ ِجبكئ ٘نٖ اٌّلهٍخ الأٍب١ٍخ  

: ٟ٘ 

٠غت اٍزقلاَ الاٍب١ٌت اٌؼ١ٍّخ ثللاً ِٓ الأٍب١ٌت اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رؼزّل ػٍٝ  - أ

 الأؽىبَ اٌْق١ٖخ فٟ ؽً ِْبوً اٌؼًّ .

 افز١به اٌؼب١ٍِٓ ٠غت أْ ٠ىْٛ ػ١ٍّبً ِٚٛٙٛػ١بً . - ة

 ثؼل الافز١به ٠ؼطٝ ٌُٙ ػًّ ِؾلك ِغ رله٠جُٙ ػٍٝ و١ف١خ أكاء اٌؼًّ . - د

لاكاهح , فبلاكاهح رقزٔ ثبٌزقط١ٜ اٌزؤو١ل ػٍٝ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚا - س

 ٚاٌزٕظ١ُ ٚارقبم اٌمواه ٚاٌؼب١ٍِٓ ػ١ٍُٙ رٕف١ن اٌؼًّ كْٚ ِٕبلْخ .

ِلهٍخ اٌزم١َّبد الاكاه٠خ : اْ الأفىبه اٌزٟ ٛوؽزٙب ٘نٖ اٌّلهٍخ رؼٛك اٌٝ  -2

 1541ِئٍَٙب ) ٕ٘وٞ فب٠ٛي ( هعً الأػّبي اٌفؤَٟ اٌنٞ ػبُ ٌٍفزوح ِٓ ) 

ٛوؽذ فٟ وزبة أٍّبٖ ) الاكاهح اٌؼ١ِّٛخ اٌٖٕبػ١خ ( ( ٚأُ٘ أفىبهٖ  1155 –

ٚعبءد أفىبهٖ ِْبثٙخ اٌٝ أفىبه ِلهٍخ الاكاهح اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رزووي  1116ٍٕخ 

ؽٛي ػًّ الاكاهح اٌؼ١ٍب لاْ اٌّغبلاد اٌزٟ ٛٛه٘ب فٟ الاكاهح ٟ٘ ِٓ 

 افزٖبٓ الاكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّٕظّخ ٚ٘نٖ اٌّغبلاد ٟ٘ :

َّخ ٚظبئف ٟ٘ ) اٌزقط١ٜ , اٌزٕظ١ُ , إلاه لَُ ٚظبئف اٌّل٠و اٌٝ ف - أ

 الأٚاِو , اٌز١َٕك اٌولبثخ ( .

 لَُ أْٔطخ إٌّْؤح اٌٝ فَّخ أْٔطخ ٟ٘ :  - ة



 الأْٔطخ اٌف١ٕخ ) وبلأزبط ٚاٌز١ُّٖ ( -

 الأْٔطخ اٌزغبه٠خ ) وبٌْواء ٚاٌج١غ ٚاٌزلاٚي ( -

الأْٔطخ اٌّب١ٌخ ) وبٌؾٖٛي ػٍٝ هأً اٌّبي ٚاٍزقلاِٗ ٚاٌىٍف  -

 ٚا١ٌّيا١ٔبد ٚالاؽٖبء (

 الأِبْ أٚ اٌّٚبْ ) ؽّب٠خ الأّقبٓ ٚاٌّّزٍىبد ( -

اٌّلهٍخ اٌج١وٚلوا١ٛخ : رؼٛك أفبه ٘نٖ اٌّلهٍخ اٌٝ ِئٍَٙب ػبٌُ الاعزّبع  -3

( ٚاٌنٞ أٖت  1121 – 1564الاٌّبٟٔ ) ِبوٌ ف١جو ( اٌنٞ ػبُ ٌٍفزوح ِٓ ) 

٠غؼٍٙب رئكٞ ِٙبِٙب ا٘زّبِٗ ػٍٝ كهاٍخ اٌٍَطخ فٟ إٌّظّخ ثبٌْىً اٌنٞ 

ثىفبءح ػب١ٌخ . ٚ٘نٖ اٌٍَطخ رزؾمك ثبػزّبك اكاهح إٌّظّخ ػٍٝ اٌقٖبئٔ اٌزب١ٌخ 

: 

 رم١َُ اٌؼًّ ثْىً ِؾلك ث١ٓ أػٚبء اٌزٕظ١ُ . - أ

 ٍٍطخ ٚاٙؾخ فٟ إلاه الأٚاِو .  - ة

 افز١به الأػٚبء ػٍٝ أٍبً اٌزله٠ت .  - د

 اػزّبك اٌزول١خ ػٍٝ أٍبً الألل١ِخ أٚ اٌغلاهح أٚ الاص١ٕٓ ِؼبً .  - س

 رل٠ٚٓ اٌمٛاػل ٚاٌمواهاد الاكاه٠خ .  - ط

 اٌفًٖ ث١ٓ اٌٍّى١خ ٚالاكاهح فٟ إٌّظّخ .   - ػ

 اٌٛظ١فخ ١ٌَذ ٍِه ٌّٓ ٠ْغٍٙب .  - ؿ

 فٚٛع ع١ّغ أػٚبء إٌّظّخ ٌلأٚجبٛ ٚاٌولبثخ أصٕبء رؤك٠زُٙ ٌّٙبُِٙ .  - ك

 

 :الأَب١ٔخ  صب١ٔبً : اٌّلهٍخ

ٟٚ٘ ِوؽٍخ عل٠لح ِٓ اٌزؾٛي فٟ الأٍب١ٌت الاكاه٠خ اٌزٟ ظٙود فٟ اٌفزوح اٌزٟ أػمجذ اٌّلهٍخ 

اٌزم١ٍل٠خ ) اٌىلا١ٍى١خ ( . ٚ٘نٖ الأفىبه رزؼٍك ثبٌغٛأت الأَب١ٔخ اٌزٟ ٌُ رزطوق ٌٙب اٌّلهٍخ 

 ٍخ ِٕٚٙب :اٌَبثمخ . ٚلل رُ افز١به أهثؼخ ) كهاٍبد ( ارغب٘بد أٍب١ٍخ ٌٙنٖ اٌّله

كهاٍبد ) ٘ٛصٛهْ ( ٚ ) اٌزْٛ ِب٠ٛ ( : ٘نٖ اٌلهاٍبد وبٔذ إٌّطٍك أٚ اٌجلا٠خ ٌظٙٛه  -1

اٌّلهٍخ الأَب١ٔخ ٚاْ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌُ رىٓ فٟ ثلا٠زٙب ثٖلك اٌؼلالبد الأَب١ٔخ ٚأّب 

وبْ اٌٙلف ِٕٙب ى٠بكح الأزبط ٌٚىٓ ثؼل اٌلهاٍخ ظٙود ثٕزبئظ عل٠لح رزؼٍك ثبٌؼلالبد 

َٔب١ٔخ ؽ١ش أظٙود إٌزبئظ ثبٔٗ ٠زؤصو َِزٜٛ الأزبط ٚالأزبع١خ ثّْىلاد اٌؼب١ٍِٓ الا

اٌْق١ٖخ . فبلافواك اٌن٠ٓ ٠ؤرْٛ اٌٝ ِىبْ ػٍُّٙ ٌُ ٠ىٓ ٘لفُٙ اٌغبٔت اٌّبكٞ فمٜ ثً 

 الأَبٟٔ أ٠ٚبً .

فبٌّٕظّخ ٟ٘ ِٕظِٛخ اعزّبػ١خ رؾىّٙب لٛا١ٔٓ ٚلٛاػل ػًّ , الاَ اْ ٘نٖ اٌٚٛاثٜ 

لارىفٟ لاكاِخ اٌؼًّ ٚأّب ٕ٘بن رٕظ١ّبد غ١و ه١ٍّخ رْٕؤ كافً اٌزٕظ١ُ ٠زٛعت  ٌٛؽل٘ب

 ػٍٝ اكاهح إٌّظّخ أْ لارمف ٙل٘ب ٚأْ رل٠ّٙب لأٔٙب رَبػل ػٍٝ رؾم١ك ٘لف إٌّظّخ .

كهاٍخ ) فٌٛذ ( عبءد كهاٍخ ) ١ِوٞ ثبهوو فٌٛذ ( الاٍزبمح الأ١ِوو١خ فٟ اٌفٍَفخ  -2

ا١ٌَب١ٍخ َِبٔلح اٌٝ اٌلهاٍخ اٌَبثمخ , أ٠ٚبً هويد ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌغّبػخ ثمٌٛٙب اْ 

اٌغّبػخ رؼزجو ؽغو الأٍبً فٟ ثٕبء إٌّظّخ ,فبٌفوك لا٠ْؼو ث٠ٛٙزٗ الاَ ِٓ فلاي 

 بً ػٍٝ أزبع١زٗ . اٌغّبػخ , ٚ٘نا ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١



فبٌّٕظّخ ٟ٘ ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ الأػٚبء ٌُٙ أ٘لاف ِْزووخ ٚاْ رؾم١مٙب ٘ٛ 

 َِئ١ٌٚخ ِْزووخ .

        كهاٍخ  ) عَزو ثؤبهك ( : ٚ٘ٛ هئ١ٌ ّووخ أِو٠ى١خ ٌٍٙٛارف ٌٚٗ ِئٌف اٍّٗ   -3

 , ٚؽَت هأ٠ٗ اْ اٌّل٠و ٠ّزٍه صلاس ٚظبئف ٟ٘ : 1151) ٚظبئف اٌّل٠و ( ٍٕخ 

 ٠غبك ٔظبَ ٌلارٖبلاد فٟ إٌّظّخ .ا - أ

 افز١به ٚرٛظ١ف الأفواك اٌن٠ٓ رؾزبط ا١ٌُٙ إٌّظّخ . - ة

 رؾل٠ل ١ٕٚبغخ غوٗ ٚأ٘لاف إٌّظّخ . - د

 ٚوبْ ٠ؼزّل اٍٍٛة اٌؾٛافي اٌّبك٠خ فٟ اٌؼًّ .

كهاٍخ ) كٚولاً ِبوو٠ىو ( : ٚ٘ٛ اٍزبم فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب  , ٚلل أٍٛك ػٍٝ الاكاهح   -4

 ( ٚعبءد أفىبهٖ ِؼبوَٗ لأفىبه ) ر١ٍو ( أٍّب٘ب ٔظو٠خ  X( ٔظو٠خ )  اٌؼ١ٍّخ ٌــ ) ر١ٍو

 (Y . رؼزّل أفىبه٘ب ػٍٝ اٌؼٍَٛ اٌٍَٛو١خ ) 

 ( ٟ٘ : Yِٚٓ ٘نٖ الافزواٙبد ٌٕظو٠خ )

 اْ الأَبْ ثطج١ؼزٗ ٠ؾت اٌؼًّ ٠ٚفًٚ ثني اٌغٙل . - أ

 اْ أٍب١ٌت اٌؼمبة ٚاٌولبثخ اٌٖبهِخ ٚاٌزق٠ٛف ٟ٘ ٍٚبئً غ١و ٕؾ١ؾخ . - ة

 ٠َؼٝ الأَبْ ٌٍزؼٍُ ٚرمجً اٌَّئ١ٌٚخ . - د

 رْغ١غ الأفواك ثبٌّىبفآد ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف . - س

 اْ اٌىض١و ِٓ الأفواك ٠ّزٍىْٛ اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و ٚاٌزٖٛه ٚالاثلاع . - ط

 

 صبٌضبً : ِلهٍخ الارغب٘بد اٌّؼبٕوح :

ٚلل رُ افز١به صلاس  رووي ٘نٖ اٌّلهٍخ فٟ أفىبه٘ب ػٍٝ الارغب٘بد اٌّؼبٕوح فٟ اٌفىو الاكاهٞ

 ارغب٘بد ِٕٙب ٟٚ٘ :

ٔظو٠خ إٌّظِٛبد اٌّفزٛؽخ : روٜ ٘نٖ إٌظو٠خ ثؤْ وً و١بْ ٘ٛ ػجبهح ػٓ ِٕظِٛخ  -1

وج١وح ِؾزٛا٘ب ٘ٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌّىٛٔبد ) الأعياء ( اٌّزواثطخ ٚاٌّزفبػٍخ ِغ ثؼٚٙب 

ْ ٘نٖ إٌظو٠خ ٌزؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ . ٚاْ إٌّظّخ ٟ٘ ٚؽلح اعزّبػ١خ ٘بكفخ ، وّب ا

رٕظو اٌٝ ٚظبئف الاكاهح ) اٌزقط١ٜ ٚارقبم اٌمواه , اٌزٕظ١ُ , اٌم١بكح ٚاٌزؾف١ي , اٌولبثخ( 

ٟ٘ ِٓ اٌّىٛٔبد اٌفوػ١خ ٌٍّٕظّخ . ٚاْ أْٔطخ إٌّظّخ اٌّزىٛٔخ ِٓ ) ْٔبٛ الأزبط , 

( ٟ٘ ِٓ ْٔبٛ اٌز٠َٛك , ْٔبٛ اٌزقي٠ٓ , ْٔبٛ اٌّبٌٟ , ْٔبٛ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ..... اٌـ 

ِٕظِٛبرٙب اٌفوػ١خ , ِٚٓ اٌٛاعت مووٖ فٟ ِبرطوؽٗ ٘نٖ إٌظو٠خ ٘ٛ اْ إٌّظّخ وٍّب 

رّىٕذ ِٓ رؾم١ك أ٘لافٙب ٚفك ِب ِقطٜ ٌٙب ٠ؼٕٟ اْ ِٕظِٛبرٙب اٌفوػ١خ رؼًّ ثْىً 

( ٚ٘نٖ  5=  2+ 2فؼبي ٚ٘نا ٠مٛكٔب اٌٝ اْ إٌّظِٛخ ٟ٘ أوجو ِٓ ِغّٛع أعيائٙب ) 

 ٔز١غخ اٌؼًّ ٠ٍٛخ ٚثْىً ِزىبًِ .  اٌم١ّخ اٌّٚبفخ عبءد

اْ ٔظو٠خ إٌّظِٛبد اٌّفزٛؽخ ٚٙؼذ ِىٛٔبد أٍب١ٍخ رْزون ثٙب ع١ّغ إٌّظّبد 

ٚ٘نٖ اٌّىٛٔبد ٟ٘ ) اٌّلفلاد ( ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ( ٚاٌّقوعبد ( ٚ) اٌزغن٠خ 

 اٌؼى١َخ ( .



اٌؾ١طخ ثٙب لأٙب فبْ ٘نٖ إٌظو٠خ روٜ ثؤْ إٌّظّخ ٟ٘ ِٕظِٛخ ِفزٛؽخ ػٍٝ اٌج١ئخ 

رؾًٖ ػٍٝ ِلفلارٙب ِٓ ٘نٖ اٌج١ئخ , ٚرغوٞ ػ١ٍٙب ػ١ٍّبرٙب اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ) اٞ رؾ٠ًٛ 

اٌّلفلاد اٌٝ ِٕزغبد ( فزؼطٟ اٌج١ئخ ِٕزغبرٙب ) اٌّقوعبد ( ٚثنٌه ٠زٛعت ػٍٝ 

إٌّظّخ اْ روالت اٌزغ١واد اٌزٟ رؾلس فٟ اٌج١ئخ ِٓ أعً اْ رزى١ف ِؼٙب ٚاْ رزؼب٠ِ 

١واد اٌزٟ رؾًٖ ف١ٙب . ٚ٘نا اٌزٛإً ِغ اٌج١ئخ ِٚزبثؼخ ِب٠غوٞ ف١ٙب ِٓ ٚرَزغ١ت ٌٍزغ

رغ١واد رزؼوف ػ١ٍٗ إٌّظّخ ِٓ فلاي ) اٌزغن٠خ اٌؼى١َخ ( ٚاٌزٟ ٟ٘ ػجبهح ػٓ 

 اٌّؼٍِٛبد اٌواعؼخ .

( فٟ اٌلاهح ا١ٌبثب١ٔخ : رؼٛك أفىبه ٘نٖ إٌظو٠خ اٌٝ ) ١ٌٚبَ أٚعٟ ( الاٍزبم فٟ  Zٔظو٠خ )  -2

ف١ٔٛب ٚ٘ٛ ٠بثبٟٔ الإًٔ ٚلل اٍزفبك ِٓ ارغب٘بد اٌّلهٍخ الأَب١ٔخ ِٚٓ عبِؼخ وبٌ

 فٍف١زٗ ا١ٌبثب١ٔخ . ٠ّٚىٓ اٍزقلآ اٌَّبد الاٍب١ٍخ ٌلاكاهح ا١ٌبثب١ٔخ ثب٢رٟ :

 اٌزٛظ١ف ِلٜ اٌؾ١بح . - أ

 ثطئ اٌزم١١ُ ٌغوٗ اٌزول١خ . - ة

 ١ٍبكح آ١ٌبد اٌولبثخ اٌنار١خ ثَجت اٌضمبفخ اٌّْزووخ . - د

 واهاد اٌغّبػ١خ ، ِغ اٌزٛو١ل ػٍٝ اٌغّبػخ .الا٘زّبَ ثبٌم - س

 الا٘زّبَ اٌٌّْٟٛ ثبٌفوك ١ٌٌٚ ثملهارٗ . - ط

 الا٘زّبَ ثبٌٕٛػ١خ ) عٛكح إٌّزغبد ( ػٓ ٛو٠ك ؽٍمبد ا١ٌَطوح إٌٛػ١خ . - ػ

 

 هاثؼبً ً: الاكاهح اٌّٛلف١خ :

١ّغ ٟٚ٘ ارغبٖ اكاهٞ ِؼبٕو ٠ٛٙؼ ثبٔٗ لارٛعل ٛو٠مخ ِضٍٝ ٌلاكاهح ٠ّىٓ اٍزؼّبٌٙب فٟ ع

اٌّٛالف , فلا٠ٛعل رقط١ٜ ٚارقبم لواه , رٕظ١ُ ، ل١بكح ٚرؾف١ي , هلبثخ رٍٖؼ أٚ رٕبٍت ع١ّغ 

اٌّٛالف اٌزٟ رٛاعٙٙب الاكاهح , ػ١ٍٗ ٠زٛعت ػٍٝ اٌّل٠و٠ٓ أْ ٠غلٚا اٌطوق اٌزٟ رزٕبٍت ِغ 

ٟ وً ٛج١ؼخ اٌّٛلف اٌنٞ ٠ٛاعُٙٙ . فبلاكاهح إٌبعؾخ ػ١ٍٙب كهاٍخ اٌّْىٍخ ِٚؼوفخ الاٍجبة ف

 ِٛلف رّو ثٗ ,   ْ اٌّٛلف ٍٛف ٠قزٍف ػٓ ٍبثمٗ .

 

 

 

 

 

 

 

 



 انفصم انثبنث :  )يُظًبد الأػًبل ٔانجٛئخ انًحٛطخ ( انجٛئخ انؼبيخ ٔانجٛئخ انخبصخ ٔيكَٕبد كم

    ِٕٙب

أٚلاً : ِٕظّبد الأػّبي : ٟ٘ ِٕظّبد ِفزٛؽخ رزفبػً ِغ اٌج١ئخ ، ثّؼٕٝ رؤفن ِٕٙب ِبرؾزبعٗ فٟ 

 ِلفلاد ٚرطوػ ِٕٙب ِقوعبرٙب .ػٍّٙب ِٓ 

اٌج١ئخ : ٟ٘ وً ِب٘ٛ فبهط ؽلٚك إٌّظّخ ِٓ ٛج١ؼخ ِٚغزّؼبد ثْو٠خ ِٚئٍَبد ) فٟٙ أٞ 

 ِىْٛ لا٠ئٌف عيء ِٓ اٌج١ئخ ( . ٚرمَُ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌّٕظّخ اٌٝ ث١ئخ ػبِخ ٚث١ئخ فبٕخ . 

١غ إٌّظّبد ٚاٌزٟ رئصو اٌج١ئخ اٌؼبِخ : ٟٚ٘ اٌج١ئخ اٌؼ١ِّٛخ الأٍٚغ اٌزٟ رؼ١ِ ف١ٙب عّ -1

 ػ١ٍٙب ع١ّؼبً . ٚأُ٘ ِىٛٔبرٙب ٟ٘ :

 اٌمطبع الالزٖبكٞ .  - أ

  اٌمطبع اٌزمٕٟ اٌزىٌٕٛٛعٟ . - ة

 اٌمطبع الاعزّبػٟ . - د

 اٌمطبع اٌؾىِٟٛ . - س

 اٌمطبع اٌلٌٟٚ . - ط

اٌج١ئخ اٌقبٕخ : ٟ٘ اٌج١ئخ اٌزٟ رئصو ثْىً ِجبّو فٟ إٌّظّخ ٚرَّٝ ثبٌج١ئخ اٌزٕبف١َخ .  -2

 ٟ وب٢رٟ :ٚأُ٘ ِىٛٔبرٙب ٘

 إٌّبفَْٛ . - أ

 اٌيثبئٓ . - ة

 اٌّغٙيْٚ ) اٌّٛهكْٚ ( . - د

 اٌّٛاهك اٌجْو٠خ . - س

 اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّٕظّبد الأػّبي :صب١ٔبً : 

ثّب اْ ِٕظّبد الأػّبي ٟ٘ ِٕظّبد ِفزٛؽخ رزفبػً ِغ اٌج١ئخ ، فلاثل ٌلاكاهح اْ رٙزُ ثّب ٠زٛلؼٗ 

 . فبٌغّٙٛه ٠زٛلغ ِٓ إٌّظّبد أكاءاً َِئٚلاً.اٌغّٙٛه ِٕٙب ٚثّزطٍجبرٗ ِٓ ٚعٛك٘ب ْٚٔبٛٙب 

 ِضبي ػٍٝ مٌه :

 اٌزغ١و فٟ ِفَٙٛ اٌؼمل الاعزّبػٟ . -1

 ِلٜ اٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ . -2

 رؼظ١ُ اٌوثؼ ٚاٌَّئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ . -3

 اٍزغبثخ إٌّظّبد ٌّزطٍجبد الأكاء الاعزّبػٟ . -4

 

 

 

 

 

 



 تحذٚذ الأْذافيتطهجبد  -انفصم انراثغ : ) أْذاف يُظًبد الأػًبل ( رصبنخ انًُظًخ 

أٚلاً : أ٘لاف إٌّظّخ : ٌىً ِٕظّخ أ٘لاف ٠زواٚػ ِلا٘ب اٌٝ أصو ِٓ ػْو٠ٓ ػبِبً رَؼٝ 

إٌّظّخ اٌٝ رؾم١مٙب . ٌٚٙب هٍبٌخ رؼجو ػٓ ّٛٛؽبرٙب اٌَّزمج١ٍخ , ٚاْ اٌوٍبٌخ رَجك ٚٙغ 

 ّٕظّخ رٖٛؽ هٍبٌزٙب اٚلأً ِٚٓ صُ رٚغ الأ٘لاف اٌزٟ روغت أْ رًٖ ا١ٌٙب .الأ٘لاف ، فبٌ

 ِٓ أُ٘ أ٘لاف ِٕظّبد الأػّبي ٟ٘ : 

 اٌوثؾ١خ . -1

 فلِخ اٌيثْٛ . -2

 رف١و اٌزىٌٕٛٛع١ب . -3

 إٌّٛ . -4

 فلِخ اٌؼب١ٍِٓ . -5

 فلِخ اٌّغزّغ . -6

ّخ فٟ اٌَّزمجً ، هٍبٌخ إٌّظّخ : اٌوٍبٌخ ٟ٘ ٕٚف ؽ١ٛٞ ٌّب رو٠ل أْ رًٖ ا١ٌٗ إٌّظ صب١ٔبً :

ٚ٘نا إٌٛف ٠ّضً اٌطّٛؽبد ٚاٌوإ٠ب اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّٕظّخ ٚهٍُ ٕٛهح ٚاٙؾخ ٌَّزمجٍٙب ػٓ 

 ٛو٠ك اٍزقلاَ اٌىٍّبد ٚ٘نا إٌٛف رضجزٗ إٌّظّخ ثْىً ِىزٛة . ٠ٚضجذ ف١ٙب ا٢رٟ :

 اٌَجت اٌزٟ أٚعلد إٌّظّخ ِٓ أعٍٗ . -1

 ٔٛع إٌْبٛ اٌنٞ رّبهٍٗ إٌّظّخ . -2

 جٍٟ اٌزٟ ٍزىْٛ ػ١ٍٗ إٌّظّخ .اٌٛٙغ اٌَّزم -3

 أٔٛاع ّوائؼ اٌّغزّغ اٌزٟ ٍززؼبًِ ِؼٙب إٌّظّخ . -4

 

 :صبٌضبً: ِزطٍجبد رؾل٠ل الأ٘لاف 

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌزٟ رزٛلف ػ١ٍٙب ػ١ٍّخ رؾل٠ل أ٘لاف إٌّظّخ اٌزٟ روغت فٟ 

 ٚٙغ أ٘لاف ٌٙب ػ١ٍٙب أْ رؤفن ثٕظو الاػزجبه اٌّزطٍجبد ا٢ر١خ :

 ٚٙٛػ الأ٘لاف . -1

 اِىب١ٔخ رؾم١ك الأ٘لاف . -2

 الا٠ّبْ ثبلأ٘لاف ٍٚلاِخ اٌمواهاد اٌّزقنح ٌزؾم١مٙب . -3

 ٘و١ِخ الأ٘لاف ٚرواثطٙب ٚرٛاىٔٙب . -4

 

 

 

 

 

 

 



 –انتخطٛط الاصتراتٛجٙ ٔانتشغٛهٙ  –انفصم انخبيش : انًفبْٛى الأصبصٛخ نهتخطٛط 

 

 أٚلاً : ِفَٙٛ اٌزقط١ٜ  :

رّبهٍٗ الاكاهح ٌزؾم١ك ٘لف ِؼ١ٓ ٚ٘ٛ اٌزفى١و اٌنٞ  اٌزقط١ٜ ٘ٛ اٍٍٛة ٚظ١فٟ 

٠زّٚٓ ػ١ٍّخ ارقبم لواه ثٍْٓ ف١به ِمزوػ ِٓ ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌق١بهاد ) اٌجلائً ( ، 

 فٙٛ اماً ػًّ مٕٟ٘ ٠َجك اٌؼ١ٍّخ اٌّواك رؾم١مٙب، وّب أٗ ْٔبٛ اكاهٞ َِزّو .

 ، ٠ٚىْٛ مٌه ِٓ فلايٚرزٛعٗ اٌقطٜ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘لاف ِؾلكح أٚ ؽً ِْىلاد ِؼ١ٕخ 

 

اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ : ٚ٘ٛ اٌزقط١ٜ اٌنٞ ٠ىْٛ ػٍٝ َِزٜٛ الاكاهح اٌؼ١ٍب ) أٞ  -1

 ٘ٛ ِّٙخ الاكاهح اٌؼ١ٍب ( ٠ٚزّٚٓ :

١ٕبغخ الأ٘لاف الاٍب١ٍخ ٌٍّٕظّخ ) ٚاٌزٟ ٠غت أْ رًّْ ِٖبٌؼ ع١ّغ  - أ

 اٌغٙبد ماد اٌؼلالخ ثبٌّٕظّخ ( . 

اٌَّزمجٍٟ ( اٌزٟ رزّبّٝ ِغ ؽغُ الأ٘لاف رى٠ٛٓ الاٍزوار١غ١خ ) ٚٙغ اٌقطٜ  - ة

اٌّواك رؾم١مٙب ، ٠ٚؤرٟ ٘نا اٌزقط١ٜ ثؼل اٍزطلاع اٌج١ئخ اٌنٞ ٠ٛٙؼ ٌٍّٕظّخ 

ِلٜ اِىب١ٔخ رؾم١ك أ٘لافٙب ِٓ ػلِٗ ، لاْ اٌزؾ١ًٍ اٌج١ئٟ ٠َزٕل ػ١ٍٗ اٌزقط١ٜ 

 الاٍزوار١غٟ .

إٌّظّخ ، ثّؼٕٝ اٌزقط١ٜ اٌزْغ١ٍٟ : ٚ٘ٛ اٌزقط١ٜ اٌنٞ ٠ىْٛ ػٍٝ َِزٜٛ أْٔطخ  -2

اْ وً ْٔبٛ ٠ٚغ فطخ ػًّ ٌٗ ِٓ أعً أغبى اٌّّٙخ اٌزٟ رمغ ّٙٓ ٚاعجبرٗ ٚاٌزٟ 

 رّضً عيء ِٓ اٌٙلف . ف١زُ ٕ٘ب:

 رى٠ٛٓ فطٜ الأْٔطخ .  - أ

 رزىبًِ فطٜ الأْٔطخ ٚ٘نا اٌزىبًِ ٠ئكٞ اٌٝ رؾم١ك اٌٙلف اٌوئ١َٟ .   - ة

 

 

 –اًَبط اتخبر انقرار  –انفصم انضبدس : ) اتخبر انقراراد (انًفبْٛى الاصبصٛخ 

 َظرٚخ اتخبر انقرار 

اٚلاً : ِفَٙٛ ارقبم اٌمواه : ٠زّٚٓ ارقبم اٌمواه الاكاهٞ ف١بهاً ٚاػ١بً , ف١بهاً كْٚ ٍٛاٖ فبٔٗ 

 ِٓ اٌجلائً.  ثنٌه ٠ًٖ اٌٝ اٍزٕزبط ِؼ١ٓ ٠ٖٚطفٟ َِبه ػًّ ِؼ١ٓ ,اٞ ٘ٛ ثل٠ً ِٓ ث١ٓ ػلك

 صب١ٔبً : أٔٛاع اٌمواهاد :

٠ّىٓ رج٠ٛت اٌمواهاد ثؼلك ِٓ اٌّغّٛػبد اٌّزغبَٔخ ثؾَت اٌمبػلح اٌَّزقلِخ ِٓ اٌزج٠ٛت 

 ٟٚ٘ وب٢رٟ :

 اٌمواهاد اٌور١جخ ٚغ١و اٌور١جخ . -1

  اٌمواهاد اٌّزقنح فٟ ظوٚف اٌزؤول ، ٚاٌّقبٛوح ، ٚاٌلارؤول . -2

 

 أّبٛ ارقبم اٌمواه : بً :صبٌض



ٕ٘بن رفبٚد وج١و فٟ أّبٛ ارقبم اٌمواه ث١ٓ اٌّلهاء ٚاٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ الافوٜ اٌزٟ رئصو فٟ 

 ٍٍٛوُٙ ، ػ١ٍٗ ٠ّىٓ رج٠ٛت أّبٛ ِزقنٞ اٌمواه فٟ إٌّظّخ فٟ أهثغ ِغّٛػبد ٟ٘ :

 اٌؾَُ . -1

 اٌّوْ . -2

 اٌٙوِٟ . -3

 اٌزىبٍِٟ . -4

 

 ٔظو٠خ اٌمواه الاكاهٞ : هاثؼبً :

 ِٕٙب :

 اٌزم١ٍل٠خ ٌٍمواه .إٌظو٠خ  -1

 إٌظو٠خ اٌٍَٛو١خ ٌٍمواه . -2

 ٔظو٠خ اٌمواه غ١و اٌو١ّل . -3

 إٌظو٠خ اٌّٛلف١خ فٟ اٌمواه . -4

 

 انقٕٖ الأصبصٛخ انًؤثرح فٙ انتُظٛى  – انفصم انضبثغ : ) انتُظٛى ( يفٕٓو انتُظٛى

ؽٍخ اٌزٕظ١ُ ، : ؽزٝ ٠زُ رٕف١ن ِبرّذ كهاٍزٗ فٟ ِوؽٍخ اٌزقط١ٜ ، رؤرٟ ِواٚلاً : ِفَٙٛ اٌزٕظ١ُ 

ٚف١ٙب رجلأ ػ١ٍّخ رٕف١ن ِبرُ اٌزقط١ٜ ٌٗ . ٠ٚزّٚٓ مٌه رغ١ٙي إٌّظّخ ثبٌَّزٍيِبد اٌزٟ رّذ 

الاّبهح ٌٙب ٚكهاٍزٙب فٟ ٚظ١فخ اٌزقط١ٜ  ، ٚ٘نٖ اٌَّزٍيِبد ) اٌّٛاهك اٌجْو٠خ , ٚاٌّبك٠خ ، 

 ٚاٌّب١ٌخ ، ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ( .

فواك , ٚؽزٝ ٠ىْٛ ػٍُّٙ ِٕظّبً فبٔٗ ٠زُ رٛى٠غ فبٌؼًّ فٟ أ٠خ ِٕظّخ ٠ئك٠ٗ ِغّٛػخ ِٓ الأ

الأػّبي ػ١ٍُٙ وً ؽَت رقٖٖٗ , ٚثنٌه ثبْ اكاهح إٌّظّخ ٚؽزٝ رزّىٓ ِٓ ِّبهٍخ ػٍّٙب 

رمَٛ ثزم١َُ الأػّبي اٌٝ اكاهاد , ٚاْ وً  اكاهح رئكٞ ِبِطٍٛة ِٕٙب أغبىٖ ٚؽَت 

 رقٖٖٙب. 

 صب١ٔبً : اٌمٜٛ الأٍب١ٍخ اٌّئصوح فٟ اٌزٕظ١ُ :

 ٕ٘بن ػلك ِٓ اٌمٜٛ اٌّئصوح فٟ اٌزٕظ١ُ ٟٚ٘ وب٢رٟ :

 إٌظو٠خ اٌّٛلف١خ أٚ اٌْو١ٛخ . -1

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚا١ٌٙىً . -2

 اٌؾغُ ٚا١ٌٙىً . -3

 اٌج١ئخ ٚا١ٌٙىً . -4

 

 



 

 ، انًضؤٔنٛخ ، الاتصبل ( انضهطخ) انفصم انثبيٍ : 

 أٚلاً : ِفَٙٛ اٌٍَطخ : 

٠ّزٍىٙبٌّل٠و ِٓ ِٕٖجٗ كافً إٌّظّخ ٠ّىٓ رؼو٠ف اٌٍَطخ ) اٌٖلاؽ١خ ( ثؤٔٙب ؽك هٍّٟ 

 ٚاٌنٞ ٠ؼط١ٗ اٌمٛح فٟ ارقبم اٌمواهاد اٌّئصوح فٟ ِوإ١ٍٚٗ ٚرٕف١ن ِب٠طٍجٗ ُِٕٙ .

 صب١ٔبً :أٍجبة لجٛي اٌٍَطخ :

 ٕ٘بن ػلح أٍجبة ٌمجٛي ٕلاؽ١خ اٌّل٠و ٚاؽزواِٙب ٚأّ٘ٙب :

 صمبفخ اٌّغزّغ . -1

 اٌّىبفآد ٚاٌؼمٛثبد . -2

 ٍبٌزٙب .اٌٛلاء ٌٍّٕظّخ ٚالا٠ّبْ ه -3

 رّزغ اٌّل٠و ثبٌقجواد ٚاٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ٚا١ٌّٕٙخ . -4

 

ٟ٘ ػلالخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإًٚ رَٕبة ِٓ لّخ إٌّظّخ ِوٚهاً صبٌضبً : ِفَٙٛ اٌٍٍََخ ا٢ِوح :

ثجم١خ اٌَّز٠ٛبد الاكاه٠خ . أٞ ٟ٘ ػلالخ ٍٍط٠ٛخ ث١ٓ اٌوئ١ٌ ٚاٌّوإًٚ رفوٙٙب ٕلاؽ١خ 

ثً ٟ٘ ػلالخ ه١ٍّخ رفوٙٙب ٍٍطخ اٌّل٠و .ٚ٘نٖ اٌؼلالخ  اٌّل٠و , فٟٙ ١ٌَذ ػلالخ ّق١ٖخ

 اٌٍَط٠ٛخ رزَُ ثضلاس فٖبئٔ أٍب١ٍخ ٟ٘ :

 اٌٖلاؽ١خ . -1

 اٌَّئ١ٌٚخ . -2

 الارٖبي . -3

 

 

 ) انقٛبدح الادارٚخ ( 00ٔانفصم  01انفصم 

 

أٚلاً : ِفَٙٛ اٌم١بكح : ٌٍم١بكح كٚه وج١و فٟ إٌّظّخ ام أٙب رجؼش اٌؾ١بح ف١ٙب ٚرؾون اعيائٙب 

ٚرٟٙء ع١ّغ اٌظوٚف لاٍزقلاَ اٌّٛاهك ثؤفًٚ ٛو٠مخ ِّىٕخ . فبٌّٕظّخ رُٚ افواك ِزجب٠ْٕٛ 

فٟ أ٘لافُٙ ِٖٚبٌؾُٙ ِٚٙبهارُٙ ٚافزٖبٕبرُٙ ٕٚ٘ب ٠ؤرٟ كٚه اٌم١بكح فٟ رٛظ١ف عٙٛك 

١ٍِٓ ثّقزٍف ارغب٘برُٙ ِٚؼزملارُٙ ,ٚفٍك اعٛاء اٌزآٌف ث١ٓ ع١ّغ الأٛواف ماد اٌؼلالخ ٔؾٛ اٌؼب

رؾم١ك أ٘لاف إٌّظّخ ٚأفواك٘ب ِؼبً . ٚثنٌه ٠ّىٓ ٕٚف ٚظ١فخ اٌم١بكح ثؤٔٙب ) فٓ الٕبع ا٢فو٠ٓ 

 ٚاٌزؤص١و ثُٙ ٚرٛع١ُٙٙ ٚفٍك هٚػ اٌزؼبْٚ ث١ُٕٙ ِٓ أعً رؾم١ك الأ٘لاف اٌّوٍِٛخ . 

اماً ِٙبهح فٟ اٌزؤص١و ِٓ فلاي اٌزٛإً ِغ الأفواك ٚاٌزفبػً ِؼُٙ ٚىهع هٚػ الاٍزؼلاك  فٟٙ

 ٌٍؼًّ ٚاٌضمخ ثبٌٕفٌ ٚاٌٛلاء ٌٍّٕظّخ .



 

 

 أصبنٛت انرقبثخ  –انخطٕاد الاصبصٛخ نهرقبثخ  ) انًفبْٛى الأصبصٛخ ( 01ٔانفصم  06انفصم 

 

إٌّظّخ أ٠ٓ ٍٕٚذ فطخ اٌؼًّ ِٚبٟ٘  اٚلاً : ِفَٙٛ اٌولبثخ : ِٓ اٌٚوٚهٞ أْ رؼوف اكاهح

 َٔجخ اٌزٕف١ن ف١ٙب ، ٚ٘نا ٠ؼوف ػٓ ٛو٠ك ِّبهٍخ ٚظ١فخ اٌولبثخ . 

اماً فبٌولبثخ ٟ٘ ) ٚظ١فخ اكاه٠خ رّبهً ِٓ أعً اٌزؤول ِٓ رٕف١ن ِب رُ اٌزقط١ٜ ٌٗ ٌٍٕٛٛي اٌٝ 

ظّخ ٚػٍٝ َِزٜٛ رؾم١مٟ الأ٘لاف ٠ٚزُ مٌه ثبٌّمبهٔخ ث١ٓ الأكاء اٌفؼٍٟ ٚالغ ؽبي َِزٜٛ إٌّ

الافواك ٚث١ٓ اٌقطٜ اٌّٛٙٛػخ ٚرىْٛ ػ١ٍّخ اٌّمبهٔخ ثبلاٍزؼبٔخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و ) 

 اٌّمب١٠ٌ ( اٌى١ّخ ٚإٌٛػ١خ .

 صب١ٔبً : اٌقطٛاد الأٍب١ٍخ ٌٍولبثخ :

 ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌقطٛاد ٠ّىٓ ر١ٙٛؾٙب وّب ٠ؤرٟ :

 رؾل٠ل ِؼب١٠و ) ِمب١٠ٌ ( ٌلأكاء . -1

 اٌؼًّ إٌّغي ِغ ِب رُ اٌزقط١ٜ ٌٗ .ِمبهٔخ ؽغُ  -2

 رْق١ٔ الا٠غبث١بد ٚالأؾوافبد . -3

 صبٌضبً : اٍب١ٌت اٌولبثخ :

 الأٍب١ٌت اٌى١ّخ . -1

 الاٍب١ٌت إٌٛػ١خ .  -2

 

 انفصم انخبيش ػشر : الادارح الاصتراتٛجٛخ

 

 اٚلاً : ِفَٙٛ الاٍزوار١غ١خ :

اٌقطٜ اٌؾوث١خ ,أٚ ٟ٘ فٓ  الاٍزوار١غ١خ ٟ٘ ػٍُ اٌزقط١ٜ ٟٚ٘ ػٍُ ػَىوٞ ثبلأٍبً ٚرؼٕٟ

اٌزقط١ٜ ٌٍؼ١ٍّبد اٌؼَىو٠خ ,رٖٕؼٙب الاكاهح اٌؼ١ٍب ٌٍّٕظّخ ثؼل كهاٍزٙب ٌٍج١ئخ ٚرْق١ٔ ٔمبٛ 

 اٌمٛح ٚاٌٚؼف كافً إٌّظّخ ِٚمبهٔزٙب ِغ اٌفوٓ ٚاٌزٙل٠لاد فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب .

ٍّخ لٚب٠ب ِضً اٌزجبػل اْ ٚٙغ ٘نٖ الاٍزوار١غ١خ ٠زجؼٙب ارقبم لواه أٚ ٍٍٍَخ لواهاد رقٔ ع

الاٍزوار١غٟ لاعياء إٌّظّخ ِٚب٠وافك ٘نا اٌزٍٛغ ِٓ رؾل٠بد فٟ اكاهح اٌؼًّ ٚٔغبػ إٌّظّخ 

 فٟ رؾم١ك أ٘لافٙب هغُ رجبػل ٚؽلارٙب .

 

 


