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ان الهدف من تدقٌق العملٌات هو لقٌاس الكفاءة والفاعلٌة 
Efficiency & Effectiveness . 

 
الجدول فً كما العملٌات وتدقٌق الاعتٌادي التدقٌق بٌن الفرق 

 -:ادناه

 
 تدقٌق العملٌات التدقٌق الاعتٌادي ت
 للتأكد  الختامٌة الحسابات تدقٌق ٌتم 1

 الدخل كشف فً الخسارة او الربح من

 تمثل العامة المٌزانٌة وان  صحٌح
  معتدل بشكل المالً الوضع

 والفاعلٌة الكفاءة من التأكد غرضه

 لجهات ٌكون ممكن الاعتٌادي التدقٌق 2
 الشركة وخارج داخل

 التقرٌر وٌرفع الداخلٌة الشركة لأغراض  ٌكون
 .المختصة للإدارة

 على وٌعتمد كثٌرة تفاصٌل فٌه لٌس 3
  العٌنات

 من التأكد مثلا نشاط ولأي دقٌقة بتفاصٌل ٌكون

 المالٌة، الرواتب، قسم  الافراد، ، الخازن

 بدقة التفاصٌل كل المدقق ٌذكر ان وٌجب
accuracy 



وتدقٌق الداخلٌة الرقابة بٌن العلاقة ماهً /س 

 العملٌات؟

 هً عناصر عدة من الداخلٌة الرقابة تتكون /ج: 

 .جٌدة وكلفوٌة مالٌة سجلات وجود1.

 .(داخلً ضبط ) والمسؤولٌات الواجبات توزٌع2.

 .كتابة التفوٌض3.

 .كافً وبعدد اكفاء موظفٌن4.

 .ومحاسبٌة حسابٌة مطابقات5.

 .جٌد داخلً تدقٌق6.

 



 الرقابة نظام ان معناه توفرت اذا العناصر هذه كل

 الجٌد الداخلٌة الرقابة هدف ان حٌث جٌد الداخلٌة

 موجودات على المحافظة هو الاساس بالدرجة

 تدقٌق وان والفاعلٌة الكفاءة وتحقٌق الشركة

 الكفاءة لأغراض هو منه الغرض  العملٌات

 هدف هً الداخلٌة الرقابة فان وعلٌه والفاعلٌة
 .العملٌات لتدقٌق

  

 



 انواع تدقٌق العملٌات
 Audit Function الوظٌفً التدقٌق1. 

 بشكل الاجور قسم تدقٌق مثلا واقسامها الشركة وظائف تدقٌق وهو 

 لاحتساب سجلات هنالك هل  الوقت، بطاقات هنالك هل شمولً

 والاجور  الرواتب قوائم بتخضٌر تقوم التً الجهات هً من الاجور،

 الوقت، بطاقات ٌمسكون الذٌن غٌر موظفٌن ٌكونوا ان والمفروض

 جهة اي ولٌس الصندوق امٌن هو الاجور تدفع التً لجهة وان

 على ٌجب الامور هذه كل لا ام وهمٌة اجور وجود من التأكد اخرى،

 فٌها وجد اذا تقرٌره فً ٌذكرها ان العملٌات تدقٌق ظل فً المدقق

 الاخطاء هذه ومتابعة جوهرٌة غٌر او جوهرٌة كانت مهما اخطاء

 الاقسام بقٌة على ٌنطبق الكلام هذا طبعا .الشركة قبل من ومعالجتها
 .الشركة داخل والانشطة

 



 Appointment Special   الخاص التكلٌف 2.

 الشركة قبل من خاص بتكلٌف مثلا المدقق ٌكلف قد

 بصورة ٌعمل وهل الالكترونٌة الحاسبات نظام لفحص

 الشركة على ٌتوجب التً الاقتراحات وماهً لا ام جٌدة

 بالمخزون الاضرار حصر بمهمة تكلٌفه او .بها العمل

 اي او .السجلات مع المخازن احد فً احترق  الذي

 .السنوي الاعتٌادي عمله خارج اخرى مهمة

 



 Organizationalتدقٌق نظام الشركة او المنظمة 3.

System Audit 

 للشركة الاداري التقسٌم بتدقٌق المدقق تكلٌف وهو

 او اعمالها لطبٌعة ملائمته مدى لمعرفة المنظمة او

 وتقدٌم فروعها لاحد الاداري النظام بتدقٌق ٌكلف قد

 .للإدارة اللازمة التوصٌات

 



 الجهات التً تقوم بتدقٌق العملٌات

 ٌكون ان وٌجب  Internal Auditors الداخلٌن المدققٌن1. 

 افضل وهم المجال هذا فً الممتازة والخبرة الكفاءة لدٌهم

 الشركة فً خبرة من لهم لما العمل بهذا تقوم جهة

 .وقوتها ضعفها ونقاط ومعوقاتها مشاكلها ومعرفة

 لها حٌث الضرٌبة دائرة مثل :الحكومٌة الدوائر بعض2.

 حسابات بتدقٌق والسوٌد انكلترا مثل الدول بعض فً الحق

 التدقٌق عملٌة ان من للتأكد سنوات خمس لمدة الشركة

   .استثنائٌة ظروف فً ٌحصل وهذا سلٌمة الخارجً

 



 External الخارجٌٌن المدققٌن3.

Auditors المدققٌن مكاتب ٌكلف قد 

 خاص بتكلٌف العملٌات بتدقٌق الخارجٌن

 اللازمة المهنٌة العناٌة ٌبذلوا ان وعلٌهم

 .عملهم فً

 



مصادر الحصول على القواعد والاسس  والاسالٌب التً تطبق 

 فً تدقٌق العملٌات

وهو التأكد  Historical Performanceالاداء التارٌخً 1. 

من وجود تدقٌق مشابه او وجود قواعد سابقة  مماثلة 

تستخدم نفس الاسس والقواعد والمعاٌٌر التً سوف 

 .تستخدم اثناء عملٌة التدقٌق الحالً

 تم     Comparable Performance المقارن الاداء2.

 فٌتم فٌها العملٌات تدقٌق تم متشابهة شركات الى الرجوع

 .الحالٌة الشركة تدقٌق فً الاسالٌب نفس استخدام

 



 المعاٌر ان   Engineered Standers هندسٌة معاٌٌر 3.

  بالحركة الوقت ٌدقق فمثلا بالإنتاج علاقة لها الهندسٌة

Time and Motion  الحركة مع الوقت الربط ٌتم فكٌف 

 ان المدقق فعلى الفاعلٌة مع الكفاءة مع الاداء ٌربط وكٌف

 والحركة الوقت بٌن العلاقة ضوء على لعمله ٌخطط

 .والفاعلٌة الكفاءة لتحقٌق

 Discussions and  والاتفاقٌات المباحثات4.

Agreements  فً الخبراء مع المدقق ٌجتمع ان وهو 

 التً او المتبعة والاسالٌب الطرق الى للاستماع الشركة

 لأول العملٌات تدقٌق ٌكون عندما عادة وهذا تتبع سوف

 .الانشطة بعض وعلى مرة

 



 Phases Auditخطوات التدقٌق 
 وضع برنامج تدقٌقPlanning and Audit   ٌجب وضع

خطة للعمل لتوضٌح التفاصٌل التً سوف تدقق مثلا 

 -:لتدقٌق قسم المخازن او الرواتب تتبع الاجراءات الاتٌة

 Evidenceجمع الادلة الثبوتٌة وامتحانها أ-

Accumulations and Examination. 

 .الحصول على تاٌدات من خارج الشركةب-

 (الجرد الفعلً) التحقق ج-

 



 .Observationالملاحظة د-

مثلا هل المبالغ مصنفة صحٌح؟ وهل . Analysisالتحلٌل ه-

 .تم الفصل بٌن المصروفات الاٌرادٌة والرأسمالٌة

 .تدقٌق المستندات والسجلاتو-

التأكد من عملٌات الاربعة صحٌحة وان بضاعة : الاحتسابز-

 .اخر امدة قد تم احتسابها بالشكل الصحٌح

الربط بٌن المعلومات مثلا ربط بضاعة اخر المدة مع كلفة ح-

البضاعة او ربط عدد الموظفٌن مع معدل الاجور او عدد 

ساعات العمل مع معدل اجر الساعة مع الاجر الاسبوعً 

 .مع عدد العمال وهكذا

 



 Report التقرٌر 

 

بإعداد المدقق ٌقوم العملٌات تدقٌق من الانتهاء بعد 

 كونه الدوري التدقٌق عن ٌختلف تفصٌلً تقرٌر

 قام التً القضاٌا كل عن وتوصٌات مقترحات ٌحمل

 .القوة مواطن او خلل او ضعف مواطن من بتدقٌقها


